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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Organizace E
Organizace realizujici genderovy audit: InErudico-inovace ve vzdélavani, z.s.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevralovd, vedouci auditorka: koordinuje cinnosti auditorského tymu,

nastavuje Cinnosti v ramci pripravné faze auditu, zodpovida za kvalitni pribéh auditu,
spolupodili se na realiza¢ni fazi auditu-sbéru a analyze dat, spolupracuje na vytvoreni
zavérecné zpravy, véetné navrh( doporuceni na zmény ve firmé, prezentuje vysledky
genderového auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkova, auditor: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realizaéni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé, Ucastni se zdvérecné faze — prezentace
navrhovanych doporuceni vedeni firmy

Ing. Ladislav Halamek, auditor: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmeény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé

Vyuzitad metodika: Standard genderového auditu schvaleny Ufadem VIady CR

Nazev projektu: Zavadéni genderovych opatieni do firemni praxe
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0009400

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii v Opera¢nim programu Zaméstnanost.



Struc¢né informace o organizaci realizujici genderovy
audit:

Spolecnost InErudico-inovace ve vzdélavani, z. s. je vzdélavaci organizaci, kterd realizuje
prednasky, workshopy, tematicky zaméfené seminate o trhu prdce, nabizi pracovni
poradenstvi zejména osobdm ohroZzenym na trhu prace a osobdam ohroZzenym genderovou
diskriminaci. Organizace propaguje rovné prilezitosti (zejména sladovani rodinného
a pracovniho Zivota), podporuje osvétovou a vzdélavaci Cinnost ve firmach k uplatfiovani
rovnych pfileZitosti Zen a muz(l v praxi, realizuje nezdvislé prizkumy s cilem rozsiteni znalosti
a poznatkd genderové problematiky a rovného pfistupu vSech osob ke vzdélavani a na trh
prace.

Odbornici organizace jsou zkuSeni v problematice rovnych pfileZitosti, maji praxi ve
zpracovani genderovych auditli pro zaméstnavatele, dale poskytuji poradenskou, osvétovou
a konzulta¢ni cinnost pti prosazovani rovnych pfilezitosti na trhu prace. InErudico
spolupracuje s organizacemi zabyvajicimi se rovnymi pfilezitostmi s cilem vytvareni rovnych
podminek Zen a muzu na trhu prace.

z

Podékovani:

XXX

Struc¢né informace o auditované organizaci:

XXX



Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Pfipravna faze: 22.6.-15.7.2020
Realizacni faze: 16. 7. —27. 8. 2020
Zavérecna faze: 28. 8. —30.9. 2020

Misto realizace auditu:

XXX

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

PouzZité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a verejnych dokument

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy — zapojeno celkem 30 osob, tj. 83%
celkového poctu zaméstnanct/kyn

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty:

XXX

Osoby zapojené do auditu:

XXX



Shrnuti vvstupi genderového auditu:

CiLE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Organizace E ma definovany vize i strategické cile, ke kterym sméruje:

Strategické cile organizace

Hlavnim cilem spolecnosti je stat se strategickym partnerem pro stalé dodavatele, kterym
nastavime ty nejvyhodnéjsi obchodni podminky k jejich spokojenosti. Spolecnost
spolupracuje s obchodnimi partnery po celé CR, Slovensku, Pobaltskych zemi, Stfedni
a Vychodni Evropy.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Genderovy audit vysoce ceni, Zze management Organizace E vymezil konkrétni cile a priority
spolec¢nosti v oblasti prosazovani rovnych pfilezitosti Zzen a muz(l v zaméstnani. Jedna se
ovyznamny posun firmy vtéto oblasti, genderova politika firmy byla institucionalné
zakotvena a genderova strategie byla schvalena jednatelem firmy:



ZAVADENI GENDEROVYCH OPATRENI DO FIREMNI PRAXE
Nastaveni genderovych cila a priorit firmy

1. Etika a transparentnost podnikani, partnerstvi s klienty i dodavateli.

2. Dlouhodoba podpora rovnych prileZitosti, rozsahla podpora zaméstnavani
osob se zdravotnim postiZzenim.

3. Umoinit za}néstnancﬁm a zaméstnankynim pracovni flexibilitu pomoci
prace z domova nebo sdileného pracovniho mista.

4. Vytvoreni Programu pro maminky a tatinky scilem usnadnéni jejich
navratu do aktivniho pracovniho Zivota.

5. Rozdifeni programu zaméstnaneckych benefita.

Vytvoreni firemniho dokumentu — Eticky kodex.

7. Zména politiky pfijimani novych zaméstnanch a zaméstnankyn v duchu
genderové rovnosti.

<N

Organizace E se kprosazovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl verejné hlasi,
genderové cile priority jsou zvefejnény na webovych strankach firmy xxx.

INSTITUCIONALNI ZAJISTENI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Organizace E se rozrostla z malé rodinné firmy k aktualnimu pocétu témér 4 desitkdm
zaméstnancl a zaméstnankyn. Ve firmé je vytvorend shoda mezi obecnymi zajmy
spolec¢nosti, tj. fyzické a psychické zdravi zaméstnancl a zaméstnankyn, bezpecnost
a ochrana Zivotniho prostfedi s podnikatelskymi zaméry ¢i aktivitami spolecnosti

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany, diskriminace

Firemni kultura vychazi z podnikatelskych zasad, ze vztahU k zdkaznik(im, ke konkurenci,
k zaméstnancdm a zaméstnankynim. Sem se promitaji principy otevieného a pratelského
klimatu, které jsou prioritou managementu spoleénosti. Castd komunikace mezi vedenim
firmy a jednotlivymi zaméstnanci/kynémi je zaroven prevenci pred negativnimi jevy jako je
sexualni obtéZzovani, Sikana ¢i diskriminace. Management firmy se snazi i pres jeho rychly
rozvoj a narust novych pracovnikli a pracovnic zachovdvat rodinné oteviené firemni
prostredi. V Organizaci E doslo v pribéhu poslednich 2 let k zdsadni zméné v genderovém
sloZeni personalu, a to, Ze délnické pozice jsou zcela nové obsazovany také zenami (blize viz
nize c ¢asti Personalni politika).

Ztohoto dUvodu bylo potfeba pro zajisténi bezpecného pracovniho prostredi
zaméstnancl/kyn implementovat do vnitfni kultury nové prvky, coz genderovy audit velmi
kvituje:



a) Spravedlivé zachazeni se zaméstnanci a zaméstnankynémi ve firmé je od ledna 2020
instituciondlné zajisténo ve vnitfnim dokumentu firmy Eticky kodex:

»0rganizace E netoleruje Zddné neprdtelské pracovni klima, které vede k jakékoliv
diskriminaci kteréhokoliv jednotlivce.”

Jak ukazuji vysledky dotaznikového Setfeni, pracovni prostifedi v Organizaci E povazuji
zaméstnanci a zaméstnankyné prevainé za bezpecné, Cast zaméstnancl/kyn se k otazce
nevyjadfila.

Povazujete pracovni prostredi ve firmé za bezpecné ?
(nesetkal/a jste se nékdy s diskriminaci, Sikanou,
sexualnim obtéZovanim na pracovisti)?

® ANO
m NE
Neodpovédél/a

b) Byla vytvorena a zprovoznéna schranka dlivéry, kde zaméstnanci/kyné mohou
anonymné sdélit pfipadné nevhodné, neetické, diskriminaéni chovani svych
kolegl/gyn. Vsichni zaméstnanci azaméstnankyné byli o schrince davéry
informovani, o praktickych mozZnostech jejiho wvyuzZivani v praxi véetné
zpétnovazebného mechanismu.

Vite, kde se ve firmé nachazi schranka dlvéry?
3%,
%

m ANO
m NE

Neodpovédél/a




ORGANIZACE PRACOVNiIHO PROSTREDI

XXX

PERSONALNI POLITIKA

Ridi se dokumentem, platnym od 1. 9. 2017: PRIRUCKA SYSTEMU INTEGROVANEHO
MANAGEMENTU a dalSimi dokumenty schvalenymi v letech 2018-2020.

Pfijimani novych zaméstnanct/kyn

Management Organizace E stanovil za genderovy cil zménit politiku pfijimani novych
zaméstnancl a zaméstnankyn v duchu rovnych pfilezitosti. Prakticky to ve firmé znamenalo
otev¥it pracovni prilezitosti na délnickych pozicich také Zenam. Do roku 2018 byli na dilné
zastoupeni pouze muZi. THP pracovnici/ce zastupovali/y a stale zastupuji obé pohlavi.
Genderovy audit tento pristup managementu firmy vysoce ocenuje a povaZuje

jednoznaéné za priklad dobré praxe a vyrazny krok pro prekovani genderovych stereotypt!

Jednda se o zasadni zménu v persondlni politice a vnitini_kulture firmy, kterd si vyzadala

fadu Uprav nejen administrativnich, ale také socidlnich jako je nastaveni vzajemné
komunikace, spoluprace a tolerance.

Za timto ucelem byla ve firmé vytvorena genderové spravedliva pravidla naboru novych
zaméstnancl a zaméstnankyn s dlrazem na genderovou diversitu v délnickych pozicich
a genderové rovnosti ve vedoucich pozicich. Tato smérnice vstoupila v platnost v Unoru
2019. Smérnice formalizuje a pisemné ukotvuje cile a zplsoby naboru nové pracovni sily,
postup personalni inzerce pracovnich mist véetné uplatfiovani principl rovnych pfilezitosti
Zzen a muzl. Zabyva se detailnim popisem vybérového fizeni, predvybérem, pohovorem,
zavére¢nym jednanim, jednotlivymi administrativnimi procedurami.

Propousténi zaméstnancu/kyn

Firma si uvédomuje, Ze uvolriovani pracovnikl/ic vidy ovlivriuje strukturu pracovnich sil
v organizaci. Pozitivni je v Organizaci E rodinny zaklad firmy a osobni vztah vedeni ke
kazdému jednotlivému zaméstnanci/kyni, ktery/a je chapan jako soucast rodiny. Pro vedeni
firmy je dalezZité, aby se novym zaméstnancim a zaméstnankynim ve firmé libilo a neméli
divod k odchodu. Genderovy audit nezjistil v této oblasti Zadné pochybeni.



Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

Pocatkem roku 2019 dosSlo v Organizaci E ke zménam v genderové strukture pracovniho
kolektivu (viz predchozi odstavec). Do délnickych pozic byly pfijaty Zeny, do této doby zde
byli v délnickych pozicich zaméstndni pouze muzi. Vznikla zde potfeba vybudovat s ohledem
na tuto zménu potfebné zdzemi pro Zeny v délnickych pozicich, a to zejména oddélené Satny
véetné socialniho zafizeni.

Po nastaveni podminek a umoznéni vytvoreni smiSeného kolektivu, nastoupilo na délnické
pozice prvnich 6 Zen. Jejich pocet postupné narlstal az na nynéjsi stav 17 (v prGbéhu
pouhych dvou let!). Divodem velkého zajmu Zen je, Ze prace na dilné neni fyzicky narocna,
firma nabizi zkracené uUvazky a také pfizplsobeni pracovni doby potfebam zaméstnancl a
zaméstnankyn. SmiSeny kolektiv v otevieném prostoru dilny funguje dobre, priibézné tyto
otazky vyhodnocuje persondlni referent. Dle zjisténi auditori vedeni spolecnosti spolu
s manazery vénuje pozornost kooperaci obou kolektivl, které se ve spolecnosti nové
vytvofily, a to stavajictho muzského a nové vytvoreného Zenského. Situace je dnes takova, ze
v ramci naboru novych pracovnich sil jsou do délnickych pozic pfijimany prevaziné Zeny.

S ohledem na rozvoj firmy a postupny nardst poCtu zaméstnancl a zaméstnankyn doslo
k prepracovani organizacni struktury Organizace E a zavedeni viceuroviového systému
fizeni. Pracovni kolektiv ma v soucasné dobé celkem 36 osob, z toho je 16 muzu a 20 Zen.
Na dilné pracuje 17 zaméstnankyn jako operatorky, jedna zaméstnankyné je skladovou
referentkou.

Co se tyce zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich, Organizace E je genderové korektni a dava
prostor Zenam uplatnit se v manazerskych funkcich: jedna zaméstnankyné je manazerkou
zahrani¢niho obchodu a jedna zaméstnankyné pusobi jako provozni manazerka. Aktualné se
zvazuje obsadit pozici mistrova Zenou. Co se tyce profesniho slozeni muz( v Organizaci A,
2 zaméstnanci pusobi ve vedeni firmy, 1 zaméstnanec je dilensky mistr, 2 zaméstnanci jsou
fidi¢i, 11 zaméstnancu pracuje na dilné jako operatofi.

ORGANIZACNi STRUKTURA Organizace E

XXX

Organizacni struktura je dle zjiSténi zpracovana transparentné a genderové spravedlivé,
umoziuje prehlednou orientaci v kompetencich a pravomocich v rdmci pracovni spoluprace
uvnitf Organizace E. Sprdvné nastavend organizacni kultura firmy pfispiva k rozvoji lidského
potencialu s jeho tvlrcimi schopnostmi, ale rozhoduje také o konkurenceschopnosti firmy
ajejim puasobeni jako celku. Fungujici organizacni struktura prispiva k bezproblémovym
vztahdm (vymezeni roli) mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi na pracovisti, souvisi
sudrzenim dlouhodobé konkurenceschopnosti spolecnosti. Vztahy mezi podfizenymi
a nadfizenymi vyjadruji firemni soudrznost, oteviraji cestu k soucinnosti a tymovosti.



Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Organizace E planuje a stabilizuje pracovni kariéru jednotlivych zaméstnancl
a zaméstnankyn. V souladu s planovanim této pracovni kariéry jednotlivych zaméstnancl
a zaméstnankynn je vytvaren plan firemniho Skoleni. Jak ukazuje nasledujici graf,
pracovnici/ce jsou v této oblasti celkové spokojeni.

Jak vnimate podporu zaméstnavatele ve vaSem
pracovnim rlstu?

0%

m Pfevainé spokojen/a
m SpiSe spokojen/a
m SpiSe nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Zaméstnanci/kyné jsou ve velké mife vzajemné zastupitelni, zastupitelnost je transparentné
nastavena. Podle Setfeni zaméstnanci a zaméstnankyné neshleddvaji v zastupitelnosti

nedostatky.

Funguje podle Vas dobre zastupitelnost pracovnich
pozic?

B Pfevazné spokojen/a
M Spise spokojen/a
1 Spise nespokojen/a

Zcela nespokojen/a




Rozvoj a vzdélavani

Vzdélavani v Organizaci E je feSeno planem vzdélavani pro dany kalendarni rok. Pro vSechny
zaméstnance a zaméstnankyné plati napf. periodicka Skoleni BOZP a PO, havarijni
pfipravenost, ale také bezpecné zachazeni s chemickymi latkami.

Periodicka Skoleni jsou oblasti predmétu podnikani firmy pfimo nutnosti. Tuto oblast resi
pfedevS§im smérnice: Analyza rizik BOZP, Smérnice OOPP, Smérnice BOZP. Jiné druhy
vzdélavani jsou uzaméstnancli a zaméstnankyn reSeny prabéiné podle potreby dané
pracovni pozice.

V ramci projektu ESF s ndplni firemniho vzdélavani probéhlo Skoleni zaméstnanci/kyn
v oblastech mékkych a IT dovednostech.

Zaméstnanci/kyné jsou s moZnostmi uUcastnit se vzdélavacich akci celkové spokojeni.
Z genderového hlediska v rozvoji zaméstnanct a zaméstnankyin nebyla auditem shledana

genderova nerovnost.

Dava Vam zaméstnavatel dostatecnou prileZitost
ucastnit se vzdélavacich akci?

0%

7% M Pfevaziné spokojen/a
Spise spokojen/a
M SpiSe nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Hodnoceni zaméstnancl a zaméstnankyn je velmi dulezitou persondlni cinnosti nejen
z hlediska mozného zlepseni pracovniho vykonu, planovani persondlniho rozvoje, ale hlavné
rozpoznani rezerv kazdého zaméstnance a zaméstnankyné. Timto se posiluje Ucinnost
vzdélavacich program.

Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodi¢ovské)

Adaptacni proces je limitovany skuteénosti, Ze se jednd o chrdnénou dilnu, kazdy
zaméstnanec/kyné vyzaduje individudlni pfistup, proto nelze zaskoleni ani jeho délku pfi
nastupu do HPP unifikovat. Adaptacni proces zaméstnance/kyné vsak zlstava klicovym
procesem viech personalnich ¢innosti. Usp&sné adaptaci je vénovana naleZitd pozornost ze
strany vedeni spolec¢nosti. Tady existuje presny formalni postup, jak se nové pfichozi ¢len/ka
pracovniho kolektivu Organizace E zacleriuje. Kontrola téchto krok( spocivd na mistrovi
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a vedouci/m provozu. Celd firma si uvédomuje vyznam jednotlivych prvkd tohoto
adaptacniho programu. Délka adaptacniho procesu je u jednotlivych zaméstnancl/kyn ve
vazbé na druh zdravotniho postizeni rozdilnd. Vyuzivaji se informace v pisemné podobé,
rdzné prirucky, zaméstnanci/kyné se vzdélavaji primo na pracovisti, predevsim formou
mentoringu Ci rotace prace. Je vidét, Ze nastavené adaptacni procedury v praxi funguji, jak
vypovida pozitivni zpétna vazba z dotaznikového Setteni:

Jak jste byl/a spokojen/a s adaptaénim procesem pfri
nastupu do zaméstnani (vstupni Skoleni, zapracovani
na pracovni pozici apod.) ?

26
4
»® -
Ay W

Prevainé Spise Spise Zcela
spokojen/a spokojen/a  nespokojen/a nespokojen/a

Mentoring

Kazdému zaméstnanci/zaméstnankyni je pridélen mentor, tj. zejména v ramci adaptacniho
procesu a nasledné kdykoli béhem pracovniho procesu se objevi osobni, rodinné ¢i zdravotni
problémy. Je to bud zkuSenéjsi kolega na pracovisti, nebo ¢len vedeni firmy, nejcastéji
vedouci provozu. Celé vedeni firmy je naklonéno tomuto individudlnimu pfistupu a do reseni
jednotlivych situaci se aktivné zapojuje.

Spravedlivé odménovani, platova transparentnost

Transparentnost odménovani je zabezpefena nastavenim mzdovych vymérd, na kazidé
pracovni pozici je stejny zaklad a k tomu jsou stanoveny prémie. Odménovani zaméstnancu
a zaméstnankyn neznamend pouze mzdu, ale také jiné penéini odmény, ¢i zameéstnanecké
vyhody. Organizace E respektuje zdsadu, Ze mzdovy systém ma byt srozumitelny,
jednoduchy a genderové spravedlivy. Pti stanovovani mezd firma vychazi z platné legislativy.
Firma zaméstnava mensi pocCet zaméstnancl/kyn a vytvari tedy jednoduchy mzdovy systém.
Jestlize se predpokladd komplexnéjsi pristup, vedeni spoleénosti stanovuje priority
a jednotlivé prvky celkové odmény jsou zavddény postupné.
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Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné vsem)

Zaméstnanecké vyhody v Organizaci E Ize rozdélit podle ucelu vyuziti, patfi sem predevsim
stravovani a zajisténi pitného rezimu. Vyznamnym benefitem je umoznéni flexibilnich forem
prace, konkrétné pruzné pracovni doby a zkracené Uvazky. Nové je zde moznost pro vybrané
THP pozice prace zdomova. Organizace E poskytuje vzdélavani, umoznuje absolvovat
individudIni odborné kurzy.

Dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

RozvrZeni ¢erpani dovolené je u jednotlivych zaméstnancli a zaméstnankyn individudlni, po
dohodé s vedenim Organizace E. Celozavodni dovolena zde neni z provoznich dlvodd nutna.
Zaméstnanci/kyné Cerpaji dovolenou v délce 20-ti dnd.

Povazujete plan dovolenych za spravedlivy?

0%

m ANO
NE

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Organizace E je vstficnym zaméstnavatelem odrazejici potfeby svych zaméstnancl
a zameéstnankyn, je zde uplatiiovana Siroka skala flexibilnich forem prace: pracovni doba ve
firmé je pruznd. Zaméstnanci a zaméstnankyné firmy si tak pfizpUsobuji zacatek a konec
pracovni doby podle svych individudlnich potfeb, a to zejména ze zdravotnich divoda.
Zaméstnanci/kyné ve vyrobé pracuji na zkraceny pracovni tvazek, a to na 6 hodin. Nové byla
po pilotazi pro vytipované THP pracovni pozice umozZnéna také prace z domova.

Flexibilni formy prace

Organizace E umoziuje flexibilni formy prace. A to vySe zminénou pruznou pracovni dobu,
zaméstnanci na délnickych pozicich pracuji prevainé na zkracené uvazky z dlvodu
zdravotnich omezeni (chranéna dilna).
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Ve firmé byly vytvorfeny podminky pro umoznéni prace z domova. Tato nova forma préce
byla v roce 2019 pilotné ovérena 2 osobami - THP pracovnicemi. Bylo nakoupeno potfebné
vybaveni pro vykon této formy prace, zaméstnankyné byly ve zplsobu prace z domova
proSkoleny (nastaveni forem komunikace, plnéni a kontrola ukol(i, on-line porady apod.).
Tato flexibilni forma prace se ujala s pozitivnim ohlasem z obou stran (management
i zaméstnankyné), byl vytvofen vnitfni pfedpis upravujiciho pravidla ¢erpani prace z domova
(7/2019). Smérnici jsou zajistény transparentni podminky pro vyuzivani této nové flexibilni
formy prace pro THP pozice i v budoucnu. Smérnice nastavuje jednoznacné a spravedlivé
pravidla k jejimu vyuzZivani pro vSechny stejné.

Jak jste spokojen/a s moznostmi vyuzivani flexibilnich
forem prace?

M Prevazné spokojen/a
Spise spokojen/a
M Spise nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Management matefské/rodi¢ovské

Organizace E ma momentalné jednu zaméstnankyni na matefské dovolené. Komunikace
srodi¢i na MD/RD probihd ne neformalni bazi, nové také na formalni Grovni — tato
problematika byla instituciondlné zakotvena ve vnitini smérnici. Cilem je stanovit postupy,
které provazeji MD/RD zaméstnancll a zaméstnankyn. Jedna se o usnadnéni opétovného
navratu zpét do zaméstnani, o maximdlni snahu byt vkontaktu v pribéhu materské
a rodi¢ovské dovolené (napf. stanoveni planu komunikace, konkrétni urceni mentora/ky).

Podpora aktivhiho otcovstvi v€. rodicovské

S otci-zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené Organizace E dosud zkuSenosti nema.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby:

Organizace E vytvari idealni podminky pro pecujici osoby, a to zejména umoznénim pruzné
pracovni doby a moznostmi vyuziti zkracenych uvazku, ¢i prace z domova. Zkracené Uvazky
jsou s ohledem na zdravotni stav zaméstnancui/kyn nutnosti proto, aby celkové provoz firmy
mohl fungovat.
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Age management ve vztahu k genderu:

V organizaci E jsou zastoupeny rlizné vékové kategorie, systematické fizeni lidskych zdroju ve
firmé sohledem na vék neni ve firmé nastaveno. Firma se ovSem snazi vyjit vSem
zaméstnancim/kynim vstfic s ohledem na jejich individudini potreby, at to uz souvisi s jejich
zdravotnim stavem, nebo rodinnymi zaleZitostmi. 3 zaméstnankyné jsou ve vékové kategorii
do 29-ti let, 6 zaméstnankyn je ve vékové kategorii 40-49 let a 11 zaméstnankyn je vékové
kategorii 50-59 let. Nejmladsi zaméstnankyni je 25 let, nejstarsi pak 59 let. 5 zaméstnancu je
ve vékové kategorii 30-39 let, 6 zaméstnancu ve vékové kategorii 40-49 let, 5 zaméstnancu
ve vékové kategorii 50-59 let. NejmladSimu zaméstnanci je 32 let, nejstarSimu pak 59 let.
Vékova diverzita zde velmi dobfe funguje a podporuje atmosféru rodinné firmy.

Poskytovani péce o déti nejen predskolniho véku

Organizace E neprovozuje zafizeni péce o déti. PfredevSsim nema dostatecné prostorové
zazemi, nicméné zaméstnavatel se snazi zaméstnanclim/kynim vychazet maximalné vstfic
a vytvaret zaméstnancim/kynim podminky pro sladovéni rodinného a pracovniho Zivota,
a to predevsim Sirokou nabidkou flexibilnich forem prace.

Moznosti dopravy do zaméstnani

Zaméstnanci a zaméstnankyné se dopravuji vlastnim vozem nebo MHD. Pfed provozovnou je
dostateéné velké, volné pristupné parkovisté. Témér vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné
bydli v misté sidla firmy, ¢i v pfilehlém okoli, proto chodi pésky, nebo vyuZivaji autobusové
dopravy. Pocet pracovniki/ic neni prozatim tak velky, aby bylo nutno organizovat firemni
dopravu.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Na pracovni cesty jsou vysilani zaméstnanci/kyné s ohledem na jejich pracovni napln,
Setfenim nebyla shledana genderova diskriminace. Na pracovni cesty jezdi zejména vedeni
a obchodnici/ce za Ucelem jednani se zahrani¢nimi dodavateli i odbérateli, za Ucelem ziskani
novych zakazek.

KULTURA ORGANIZACE

V organizaci E je prostfedi pratelské a oteviené. Hodnoty firmy jsou prendseny nejen
nadstandardni komunikaci ve firmé, ale také jejim formalnim zakotvenim, napfiklad v nové
vytvoreném internim dokumentu, kterym je Eticky kodex:
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Organizace bude wytvafet takové pracovni prostiedi, ve kterém budou moci zaméstnanci a
zaméstnankyné efektivné pracovat, pfi tom se zaroven efektivné rozvijet. Organizace dba na
volbu a uplatfiovéni vhodného stylu vedeni, uklddd Jkoly svwwm zaméstnancdm a
zaméstnbnkynim, voli Gfinné metody motivace swych pracovnikd a pracovnic, provadi
objektivni kontrolu éinnosti zaméstnancd a zaméstnankyfi, db&é na efektivni zpdsob
komunikace.

Manazefi a manaZerky spolu s vedenim spolecnosti nesou zvliastni zodpovédnost za hajeni a
prosazovani zakladnich hodnot organizace, které se tykaji fizeni lidi, Zabyvaji se pfedeviim
hodnotami, které se tykaji spravedliveho zachazeni s pracovniky a pracovnicemi.

(Eticky kodex, 1/2020)

Zameéstnanci a zaméstnankyné si otevienost a celkovy lidsky pfistup velmi cenni, a proto
vnimaji kladné firemni kulturu, jak ukazuje nasledujici graf:

Povazujete firemni kulturu organizace za dobrou ?
(férovost, otevienost, rovnocenné podminky pro vsechny
zaméstnance/kyné apod.)

0% -

H Ano

1 Spise ano
M SpiSe ne
[ Ne

[ Neodpovédél/a

Komunikace

Komunikace obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderoveé korektniho jazyka,
institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Sdilené predstavy, pristupy, hodnoty nyni vstiebavaji jazyk novy, genderové korektni
a vytvari tak novou tvar genderové priznivé Organizace E. V¢ vnéjSimu okoli komunikuje
firma jako celek genderoveé korektné.

V lednu 2020 vesla v platnost vnitini interni smérnice Eticky kodex:
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,Ucelem této interni smérnice je stanoveni zdkladnich pravidel chovdni a jedndni vsech
zaméstnancl a zaméstnankyri Organizace E ve vztahu k zdkaznikim, nadrizenym, vedeni
spolecnosti, kolegiim, lidem vné spolecnosti” (Eticky kodex, 2020).

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpUsob Sifeni),
formalni (pravidla komunikace napfr. v hierarchii) a neformalni (napf. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Interni komunikace probihda zejména prostrednictvim pravidelnych porad. Vedeni firmy
zaméstnance/kyné informuje o aktualnim déni, pldnech praci, zméndich apod. Vnitini
smérnice jsou dostupné vsem zaméstnanctim/kynim v tisténé podobé (jsou volné dostupné
v kanceldfi office manazerky).

Podle Setfeni nemaji zaméstnanci a zaméstnankyné k vytvorenym pravidlim vnitini
komunikace vyhrady:

Jsou podle Vas nastaveny efektivni pravidla vnitini
komunikace (napf. pravidelné porady, pribéziné

preddvani informaci vedouci osobou apod.)?
20
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Diky nové platné smérnici Eticky kodex (vytvoreni formalnich pravidel pro vnitrofiremni
komunikaci, zfizeni schranky davéry apod.) se postupné méni dosavadni osobni ptistup mezi
vsemi zaméstnanci/kynémi s ohledem na narUst pracovni sily v Organizaci E. Nové prichozi
¢lenové a ¢lenky pracovniho kolektivu se timto etickym kodexem Fidi a postupné vstfebavaji
nastavenou firemni kulturu.
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Jak vnimate spolupraci a komunikaci s kolegy/némi na
pracovisti?

m Pfevazné spokojen/a
Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a
Zcela nespokojen/a

Neodpovédél/a

Jak vnimate vztahy s Vasim pfimym s nadfizenym? (t;.
jednoznacnost zadanych ukolU, splnitelné terminy,
profesiondlni vedeni, spravedinost)
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Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Image Organizace E vytvafi jeji tvar, zplsob, jakym se organizace prezentuje navenek, jakym
zpUsobem je naopak organizace zvenku vnimana. Pro informovani verejnosti slouzi
internetové stranky xxx. Organizace se dobfe adaptovala na okolni podminky regionu,
pomérné rychle se prizpdsobuje zménam, rychle reaguje na zmény situace na trhu. Pfijima
markentingové i obchodni vyzvy a chopi se pfilezitosti.

Vztahy - hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové, sitovani

Ve firmé panuji nadstandartni vztahy, vedeni firmy ma vysoké socialni citéni a empatii,
pomaha fesit zaméstnancim/kynim jejich zdravotni i osobni problémy. Spolecenska
odpovédnost managementu Organizace E je predevsim v roviné plsobeni na Siroké okoli,
nelze opomenout pravidla a postupy nastaveni vnitfni firemni kultury.



Je jednoznacné, Ze Organizace E vrdmci vztahl a vedeni klade dliraz na komunikaci,
tymovou praci, rozvijeni sebe sama, rozvoj vztahG mezi jednotlivymi ¢leny/ky kolektivu. Tato
problematika je oSetfena v Pfiru¢ce systému integrovaného managementu, platné od 1. 9.
2017. Ta je pak Uzce provazana s certifikaci organizace ISO 45001:2018.

Spoluprace se Skolami — staZze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstndni dle pohlavi

Organizace E nespolupracuje pravidelné se stfednimi Skolami v regionu. Umoziuje vsak
individudlné pracovat na stazi stredoskolskym studentiim v technicky zamérenych oborech.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanct/kyn

Zameéstnanci a zaméstnankyné se neucastni zadnych dobrovolnickych aktivit. Jsou vSak mezi
nimi ddrci krve.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Organizace E podporuje prostfednictvim sponzorskych dar( organizace a ob¢anska sdruzeni
pro handicapované. V ramci regionu pak podporuje rGzné folklorni akce. Firma se letos
rozhodla sponzorovat mladé filmové tvirce.
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Zavérecné shrnuti a doporuceni:

Organizace E proSla vramci fizenych zmén v oblasti personalni politiky a nastaveni
genderoveé korektni firemni kultury v obdobi uplynulych dvou let zdsadnim vyvojem.

V prvé fadé management firmy pfijal politiku uplathovani a prosazovani rovnych
prileZitosti Zen a muZl na pracovisti za svou a jednoznacné vymezil a verejné deklaroval
genderovou strategii firmy.

Organizace E v poslednich 2 letech vyrazné expanduje, vice neZ zdvojndsobila pocet
zaméstnanclO/kyn. Vznikl zde idedlni prostor implementovat doporuceni vyplyvajici
z provedeného genderového auditu v roce 2018. Ve firmé doslo v pribéhu poslednich 2 let
k zasadni zméné v genderovém sloZeni personalu, a to, Ze pracovni prilezitosti v délnickych

pozicich jsou nyni otevieny také Zzenam. Dfive zde byli zastoupeni pouze muzi. V soucasné
dobé na délnickych pozicich pracuje 17 Zen, tedy dokonce vice nez muzl!. Jedna se
0 vyraznou zménu v personalni politice a vnitini kultufe Organizace E. To vyZadovalo fadu
Uprav nejen administrativnich (Uprava vnitfnich smérnic, vytvoreni formalizovanych pravidel
naboru aj.), ale také socialnich jako je komunikace, spoluprace a vzdjemna tolerance. Doslo
také k nastaveni genderové spravedlivych podminek tak, aby nové vytvoreny genderové
smiSeny kolektiv dobfe fungoval a vSichni pracovnici a pracovnice se citili bezpecné
arovnopravné: napriklad byl vytvoren Eticky kodex pro jednoznacné vymezeni pravidel
chovédni a hodnot vnitfni kultury firmy, vytvofend schranka dlvéry, bylo vybudovano
samostatné socidlni zazemi pro zeny na dilné aj.

S ohledem na rozvoj firmy byla také prepracovana organizacni struktura firmy. Organizacni
struktura je zpracovana transparentné a genderové spravedlivé, umozZnuje prehlednou
orientaci v kompetencich a pravomocich v ramci pracovni spoluprace uvnitf Organizace E.
Byl zaveden viceuroviiovy systém fFizeni, ktery podporuje vertikdlni rozmanitost
a genderovou korektnost - Zeny maji prostor uplatnit se prosadit a jsou obsazeny
v manazerskych pozicich.

V dalSich otazkach personalni politiky jako adaptace zaméstnanci a zaméstnankyn, rozvoj
a vzdélavani ¢i mzdova spravedlnost nebyla zjisténa genderova nekorektnost. Organizace E
planuje a stabilizuje pracovni kariéru jednotlivych zaméstnancl/kyn a fidi se pfiruckou
integrovaného managementu.

Co se tyce vytvareni podminek pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota, Organizace E
je vstficnym zaméstnavatelem odrazejici potfeby svych zaméstnancl a zaméstnankyn. Firma
umoziuje Sirokou skalu flexibilnich forem prace: pruznou pracovni dobu, zkracené pracovni
uvazky a noveé je po pilotazi pro THP pracovni pozice umoznéna také prace z domova. K praci
zdomova byla zpracovdna transparentni smérnice nastavujici jednoznacné a spravedlivé
pravidla k jejimu vyuZivani pro vSechny stejné. Ackoli byla prace zdomova zamyslena a
puvodné nastavena pro THP pracovniky/ice, v dobé platnosti mimorfadnych vladnich
opatfeni proti Sifeni nemoci COVID-19, 03-05/2020 firma vyzkousela fungovani prace
zdomova i pro délnické profese. Byl stanoven plan rozvozu materidld k jednotlivym
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zaméstnancim/kynim, ktefi/ré vykondvali svou praci zdomu a nasledné odevzdavali
soucastky na pfipraveny svoz. Firma se dUsledné snaZila omezit potkdavani zaméstnancu/kyn,
jelikoz jde o osoby se zdravotnim postizenim, tedy potfebou nejvyssi mozné ochrany zdravi.
Zaroven nechtéli provoz Uplné zastavit, management véfi, Ze prace pfispiva k lepsi psychické
pohodé viech. Systém se osvédcil tak, Ze v dobé dokonceni této auditni zpravy, firma opét
pfechdzi na praci zdomova.

Vnitini kultura Organizace E je oteviend a genderové spravedlivd — vymezujici rovné
podminky Zen a muZi na pracovisti. Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou ve firmé celkové
velmi spokojeni:

Jak byste vyjadfFil/a Vasi celkovou spokojenost
v zaméstnani?

0% __0%

13%

m Pfevaziné spokojen/a
Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Management firmy je otevien dalSimu zlepSovani v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzu
v zaméstnani. Doporucujeme nové nastavend pravidla pravidelné vyhodnocovat, sledovat
dalsi trendy v této oblasti a implementovat dalsi v genderové korektni opatfeni, napriklad:

- pro management firmy Organizace E je zasadni prioritou prosazovat principy otevieného
a pratelského klimatu, a povazuje za klicové v tomto firemnim klimatu pokracovat. Je proto
dilezité, aby se nové vytvoreny muzsky a Zensky kolektiv na dilné stmelil, optimalizovaly se
vzajemné vztahy a predchazelo se jakymkoliv problémim — prevenci je pravidelny
monitoring, oteviena komunikace, ziskani zpétné vazby, rozhovory, praktickd komunikacni
Skoleni obou pohlavi, i vedoucich pracovnikd.

- podpora genderové diversitnich tym0 na pracovisti, prekonavani genderovych predsudki
ve vyrobé: genderovy audit tento pfistup managementu firmy vysoce ocenuje a povazuje
jednoznacné za priklad dobré praxe a vyrazny krok pro prekovani genderovych stereotypl!
Podporovat vnéjsi PR firmy jako prenos prikladd dobré praxe, vzor pro potirani horizontalni
segregace, a timto inspiraci pro aktivni prosazovani rovnych pfilezitosti muza dalsi
zaméstnavatelim !
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- podpora Zen do manaZerskych pozic: s ohledem na nynéjsi expanzi firmy, a dalSim
pldnovanym rozsifenim lidskych zdroju lze predpokladat, Zze dojde k pribéZznym zménam.
Firma se mnohem vice vénuje obchodu a marketingu, rozsifuje svlj vyrobni program,
zapojuje se do aktivit celého regionu. Bylo by dobré stdle vénovat pozornost uplatnéni Zzen
v manazerskych pozicich, napf. uvazovat o obsazeni pracovni pozice vedouci na dilné
(mistrové) Zenou. Tim by se jednoznacné setfely genderové stereotypy, kdy je obvyklé, Ze
vyrobu vede muz.
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