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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Organizace D
Organizace realizujici genderovy audit: InErudico-inovace ve vzdélavani, z.s.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevralova, vedouci auditorka: koordinuje cinnosti auditorského tymu,
nastavuje Cinnosti v ramci pripravné faze auditu, zodpovida za kvalitni pribéh auditu,
spolupodili se na realiza¢ni fazi auditu-sbéru a analyze dat, spolupracuje na vytvoreni
zavérecné zprdvy, véetné ndvrh( doporuceni na zmény ve firmé, prezentuje vysledky
genderového auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkova, auditor: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realizaéni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérec¢nou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé

Ing. Ladislav Haldamek, auditor: zajistuje pripravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovdva zdvérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmeény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé

VyuZitad metodika: Standard genderového auditu schvaleny Ufadem VIady CR

Nazev projektu: Zavadéni genderovych opatieni do firemni praxe
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0009400

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii v Operaénim programu Zaméstnanost.



Struc¢né informace o organizaci realizujici genderovy
audit:

Spole¢nost InErudico-inovace ve vzdélavani, z. s. je vzdéldvaci organizaci, kterd realizuje
predndasky, workshopy, tematicky zaméfené seminare o trhu prdce, nabizi pracovni
poradenstvi zejména osobdm ohroZzenym na trhu prace a osobdam ohroZzenym genderovou
diskriminaci. Organizace propaguje rovné pfileZitosti (zejména sladovani rodinného a
pracovniho Zivota), podporuje osvétovou a vzdélavaci Cinnost ve firmach k uplatfovani
rovnych pfileZitosti Zen a muzu v praxi, realizuje nezavislé prlizkumy s cilem rozsifeni znalosti
a poznatkd genderové problematiky a rovného pfistupu vSech osob ke vzdélavani a na trh
prace.

Odbornici organizace jsou zkusSeni v problematice rovnych pfilezitosti, maji praxi ve
zpracovani genderovych auditli pro zaméstnavatele, dale poskytuji poradenskou, osvétovou
a konzulta¢ni cinnost pfi prosazovani rovnych prilezitosti na trhu prdce. InErudico
spolupracuje s organizacemi zabyvajicimi se rovnymi pfilezitostmi s cilem vytvareni rovnych
podminek Zen a muzli na trhu prace.

z

Podékovani:

XXX

Struc¢né informace o auditované organizaci:

XXX



Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Pfipravna faze: 18.6.—30.6.2020
Realizacni faze: 1. 7. —17. 8. 2020
Zavérecna faze: 18.8.-30.9. 2020

Misto realizace auditu:

V sidle firmy: xxx

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

PouzZité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a vetfejnych dokument

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy — zapojeno celkem 28 osob, tj. 82%
celkového poctu zaméstnancl/kyn

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty:

XXX

Osoby zapojené do auditu:

XXX



Shrnuti vvstupi genderového auditu:

Mise, vize a strategické cile organizace

Organizace D ma definovdny vize a cile, ke kterym sméfuje. Vymezeni strategickych hodnot
firmy je dUleZité nejen pro vnéjsi okoli, ale také pro zaméstnance a zaméstnankyné, aby bylo
vSem pracovnikim a pracovnicim jednoznacné jasné, kterym smérem se firma ubira a jaky je
cil jejich prace.

Mise

ziskat a udrzet dominantni postaveni na tuzemském trhu a zvysit podil na trzich Evropy, Asie,
Severni a Jizni Ameriky.

Vize

nabizet Siroké spektrum kvalitnich vyrobk( i doplrikového sortimentu.

Cile organizace

Spolecnost je drzitelem certifikatd 1ISO 9001, ISO 14001 a systému bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (SMS) dle ISO 45001. Tento nastroj vyjadfuje stanovisko vrcholového vedeni
spolec¢nosti, Ze fizeni kvality, nakladani se Zivotnim prostfedim a zajistovani bezpecnosti
prace je neoddélitelnou soucasti fizeni spolecnosti. Jiz sedm let vramci zavedeného
integrovaného systému spole¢nost dba na kvalitu produkce, ochranu Zivotniho prostredi
a bezpecnost zaméstnancu a zaméstnankyn. Vedeni spole¢nosti ma nejvyssi zajem, aby byly
dodrZovany viechny platné pracovnépravni predpisy, kdy zakladnim predpisem je Zakonik
prace. Vedeni firmy D se maximalné snazi vytvofit co nejoptimalnéjsi podminky pro vykon
prace svych zaméstnancl a zaméstnankyn.

Pfirucka integrované politiky firmy D je uréena pro zaméstnance a zaméstnankyné
spolecnosti, potfeby auditl externich organizaci a prezentaci integrovaného systému fizeni
spolecnosti vici zakaznikam.

Vedeni spole¢nosti se zavazalo vytvofit a udrzovat efektivni a ucinny integrovany systém
fizeni, ktery je pfinosem pro vSechny zainteresované strany. Tento svlij zavazek vyjadfuje ve
strategii vedeni firmy, integrované politice, podnikatelskych a marketingovych planech.

Transparentni pristup je maximalné zajistén: Integrovana politika firmy D je zvefejnéna na
internetovych strankach spolecnosti, dale je vyvésena na strategickych mistech spole¢nosti
jako kancelare a ndasténky. Integrovana politika je zakladem pro stanoveni a prezkoumavani
cili a cilovych hodnot. Je pravidelné prezkoumavana tak, aby postihovala ménici se
podminky a informace ve spolecnosti. V pripadé potfeby je revidovana, pfip. ptizplsobovana
novym pozadavkim. Za zabezpecleni spradvného dodrZovani a porozuméni politice viemi
zaméstnanci/kyné nesou odpovédnost vsSichni primi nadfizeni pracovnici/ce na vsech



urovnich fizeni. Vedeni spole¢nosti se plné ztotoZruje s ustanovenim politiky a ve spolupraci
se vsemi zameéstnanci/kynémi se zasazuje o jejich pochopeni a napliovani, vietné
provérovani neustalého procesu zlepsovani.

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl/kyn je rovnocennou a integralni soucasti
vesSkerych aktivit spole¢nosti a ma nejvyssi dosazitelnou prioritu. Vedeni spole¢nosti a vSichni
zaméstnanci/kyné jsou si védomi/y zasady, Ze Zadna pracovni ¢innost nesmi byt provadéna
na Ukor zdravi a musi byt vylouéeny vSechny nebezpeéné pracovni postupy. Spoleénym cilem
je zabranit Urazlim a nemocim z povolani u zaméstnancu/kyn spolecnosti, tak i nepfiznivym
dopadim z vlastni ¢innosti na zaméstnance/kyné, zakazniky/ce, dodavatele a ostatni osoby.
Vedeni Organizace D vytvafri pfi fizeni vSech aktivit spolec¢nosti bezpecné pracovni podminky,
dodrzZuje platné legislativni normy a vede zaméstnance/kyné k bezpecné praci.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Management Organizace D stanovil konkrétni cile spolecnosti v oblasti rovnych prileZitosti
Zen a muzl. Tuto snahu managementu audit velmi cenni, jasné vymezeni genderovych cilli je
zasadnim krokem a zdkladnim kamenem v procesu zlepSovani genderové vyvazenosti ve

firmé D.
1. Etické a transparentni chovani firmy vici svym dodavateldm i odbératelim.
2. Byt dobrym zaméstnavatelem ndlezité pecujicim o své zameéstnance a zameéstnankyné.
3. Byt dobrym sousedem, podporujicim rozvoj mistniho regionu a mistni komunity.
4. Nabizet kvalitni vyrobky.
5. Rozsifeni programu zaméstnaneckych benefit(.
6. Vytvorenifiremniho dokumentu — Eticky kodex.
7. Zména politiky pfijimani novych zaméstnanci a zaméstnankyn v duchu genderové

rovnosti.
(Genderovd strategie firmy, 2019)

Blize k jednotlivym genderovym cilim v textu nize.

INSTITUCIONALNI ZAJISTENI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Zakladatelé firmy D maji jasnou vizi a vymezené zdkladni hodnoty firemni kultury. Kultura
organizace je formovana sdilenymi hodnotami a normami chovani prosazovanych
managementem firmy, to pak ovliviiuje nejen kulturu organizace, ale také jeji vnéjsi image.
Technologie, které jsou v organizaci D vyuzivany, ovliviiuji nejen pracovni procesy, ale
i interni chod organizace.



Nulova tolerance sexualniho obtézovani, Sikany, diskriminace

Management Organizace D si vaZi svych zaméstnancl/kyn, ze kterych si pribéiné skoli
odborniky/ce v oblasti celé své plisobnosti, a nechce o né pfijit. Proto ze strany vedeni je
nepripustné tolerovat jakékoli naznaky sexudlniho obtézovani, Sikany nebo jakékoliv formy
diskriminace.

Genderovy audit vyzdvihuje jako pfiklad dobré praxe formalni zakotveni této problematiky
jako soucast vnitini kultury firmy:

a)zakladni dokumenty firmy jako je Organizacni fad a Pracovni fad, byly revidovany ve
smyslu instituciondalniho zajisténi ochrany zaméstnancl/kyn v ¢ervenci roku 2019.

Ve vécech rovného =zachdzeni mezi muZi a Zenami nebo diskriminace se
zaméstnanci/kyné mohou obrdtit na feditele spolecnosti“(Pracovni fad, 2019).

Potirani jakékoliv formy diskriminace je také uvedeno ve zcela nové vytvoreném internim
dokumentu firmy, ktery je Eticky kodex:

,SpoleCnost netoleruje Zddné neprdtelské pracovni klima, které vede k jakékoliv
diskriminaci kteréhokoliv jednotlivce.” (Eticky kodex, 1/2020).

b) personalni referent/ka je zodpovédny/a dohlizet nad dodrZovanim nulové tolerance
sexudlniho obtéZovani a diskriminace (uvedeno v pracovni ndplni)

c) Byla zfizena schranka davéry ve vhodném firemnim prostoru poskytujici dostatecné
soukromi, kde zaméstnanci/kyné mohou anonymné sdélit pfipadné nevhodné, neetické,
diskriminacni chovani svych kolegl/gyn. Za sbér a vyfizeni podnétl zodpovida personalni
referent/ka.

Jak ukazuji vysledky dotaznikového Setfeni, pracovni prostfedi v Organizaci D povaZuiji
respondenti/ky za bezpecné.

PovaZujete pracovni prostredi ve firmé za bezpecné ?
(nesetkal/a jste se nékdy s diskriminaci, Sikanou, sexualnim
obtéZovanim na pracovisti)

7% 7%

m ANO
m NE
Neodpovédél/a




ORGANIZACE PRACOVNiIHO PROSTREDI

Vyrobni prostory Organizace D musi splfiovat pfisnd bezpecnostni kritéria. Pozice THP jsou
oddélené od vyroby, v jednotlivych vétsich i mensich kancelafich, vidy po Usecich. Laborator
se nachazi blizko vyrobnich prostor.

PERSONALNI POLITIKA

Firma D ma fungujici systém vybéru, hodnoceni, odménovani a vzdélavani
zaméstnancl a zaméstnankyn.

Personalni agenda se fidi dokumentem ,Integrovand pfirucka“, platna od 14. 4. 2014.
dilezity je také ,,Pracovni fad“, dokument platny od 2. 9. 2014. Je nutno brat v Uvahu také
»Organizacni rad“, dokument platny od 1. 9. 2014. vSechny tyto dokumenty byly revidovany

k datu 1. 7. 2019.

Vsichni zaméstnanci/kyné firmy maji pristup k integrovanym dokumentim, ve firmé je
referent/ka-kontaktni osoba na ISO zodpovédny/a za realizaci opatfeni ISO.

Personalni strategie je vychodiskem personalistiky Organizace D. Definuje dlouhodobou
koncepci fizeni a vedeni zaméstnancl a zaméstnankyn firmy D, zejména nejoptimalné;si
zpusob jejich ziskavani, rozmistovani, stejné jako rozvoje a realizace strategickych cild
organizace v oblasti personadlni. Z komplexné pojaté persondlni strategie pak vychazeji
specifické strategie, které se tykaji jednotlivych persondlnich c¢innosti, napf. strategie vybéru,
hodnoceni, odménovani, vzdélavani. Tyto specifické personalni strategie jsou vytvareny
a uskuteénovany jako systém.

Reditelé jednotlivych Usekd Organizace D jsou odpovédni za planovani zdroji v ramci
strategického planu spoleénosti, ty pak zajisti uplatiovani a udrZovéni integrovaného
systému fizeni a neustdlé zlepSovani jeho efektivity. Jedna se o investi¢ni naklady, naklady
na vzdélani, ndklady na opravy a kontrolu vlastniho zafizeni, pfistrojl, rezijni ndklady, na
kvalifikované pracovniky/ice, infrastrukturu, pracovni prostredi a eliminaci urazd a vzniku
nehod. Zdroje vcetné lidskych zdroji jsou pridélovany vcas a jejich poskytnuti
zdokumentovano na zaznamech z porad, v programech pro dosazeni cilli, zadani k navrhu
a vyvoji aj. (viz Integrovany systém, Pracovni rad).

Pfijimani novych zaméstnanct/kyn

Vysokou soudrznost pracovnich tym0 v Organizaci D Ize docilit jednak peclivym vybérem
novych zaméstnancl/kyn, ale také tvorbou dynamickych tyma, v nichz pracuji diverzifikovani
zaméstnanci a zaméstnankyné. Do firmy D pfichazeji stale novi absolventi/ky stfednich
a vysokych skol, ktefi dopliuji tymy sluzebné starsich zkuSenych pracovnikd a pracovnic.
Vékové a genderové smiSeni pracovni skupiny si maji navzajem co predat, jak zkusenosti, tak



zvidavost, tvofivost, Ci pruznost. ZvySuje se pak ochota spolupracovat a podilet se na plnéni
spole¢nych firemnich cild, bouraji se dlouhodobé zaZité stereotypy, méni se vnimani
odliSnych nazor(, vytvari se ovzdusi pratelské harmonie.

Firma D pfi organizacnich zménach oslovuje nejprve vnitfni zdroje spolecnosti, na externi
lidské zdroje pouZivd inzerci ve sdélovacich prostfedcich, pracovni portdly a poradenskou
¢innost externi personalni firmy. VSe je feSeno v Pracovnim tadu, ktery je pravidelné
aktualizovan, posledni aktualizace z ¢ervence 2019. Zaméstnancim azaméstnankynim je
tento dokument k dispozici v tisténé podobé.

Propousténi zaméstnancu/kyn

Zaméstnavatel, firma D podle Setfeni respektuje Zakonik prace v souvislosti s rozvazanim
pracovniho poméru dohodou, vypovédi, formou okamzitého zruseni pracovniho mista,
zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé, uplynutim doby, na kterou byl sjednan.

Dle zjisténi je fluktuace ve firmé minimalni. Krozvazani pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele dochazi minimalné, vedeni firmy se pfipadné zjisténé pracovni problémy
snazi ihned vyresit a predchazet tak pripadnym odchoddim zaméstnancl/kyn. Zaméstnavatel
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si zaméstnancl/kyn vazi, vychovava a skoli si odborniky/ce ve specifické oblasti, o které

nerad pfichdazi. V souc¢asné dobé, dobé covidové rovnéz nedochazi k vétSimu propousténi
zaméstnanc(l a zaméstnankyn, protoZze nedoslo k vyraznému snizeni zakazek.

Zastoupeni Zen a muzi ve strukture organizace a diverzita

K 1. ¢ervenci 2020 byl evidencni pocet zaméstnancld a zaméstnankyn Organizace D celkem
34 osob, z toho 13 Zen a 21 muzi. Pracovni kolektiv je genderové smiseny — to povazujeme
ve STEM oboru, jakym je predmét podnikani firmy D, za pfiklad dobré praxe.

Setfenim bylo zji$téno, Ze organizaéni struktura je zpracovana transparentné a genderové
spravedlivé. Tato struktura dava zfetelné najevo, Ze muZi i Zeny dostavaji rovnocennou
prilezitost zastdvat jednotlivé pozice véetné vedoucich funkci, a to bez genderovych
pfedsudkid. Vtomto smyslu je rovnéZz genderové spravedlivé prepracovan rovnéz
Organizacni rad (2019).

Organizacni schéma
XXX

Co se tyCe zastoupeni Zen v manaZerskych pozicich, zde firmu vyzdvihujeme jako priklad
dobré praxe. Pocet Zen na manazerskych pozicich se zvysil, nyni vykondvaji 2 pozice ( z5)
vrcholového managementu Zeny. DalSi Zena je ve stfednim managementu. 2 Zeny jsou
v dozorci radé a.s.

Firma D ma zdjem pokracCovat o vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl ve spolecnosti, proto byl
ve firmé od roku 2020 zaveden novy nastroj ,Persondlni inkubator” zaméreny na
systematickou podporu a pripravu Zen do vedoucich pozic. V ramci pilotaze této nové formy



podpory Zen do vedoucich pozic byla zafazena Zena s rozvojovym potencidlem
a manazerskym schopnostmi, nyni na pracovni pozici ucetni, ktera v ramci kariérniho posunu
sméruje na manazerskou pozici hlavni ucetni.

Po pilotazi a doladéni celkové koncepce personalniho inkubdtoru do chodu firmy, jednatel
firmy schvalil Cinnost a strategie fungovani personalniho inkubatoru jako vnitfni predpis
firmy.

Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Kariérni rozvoj ve firmé je systematicky nastaven. Karierni plan zaméstnanci
a zaméstnankyn mda pevné danou strukturu a je pravidelné aktualizovan. Kvalitni
zaméstnance a zaméstnankyné ma firma zajem si udrzet. Hodnoceni pomdha stanovit tento
potencial, stejné tak definuje pro firmu klicové pozice, urci také ty pozice, které jsou pro
firmu jen téZko nahraditelné. Hodnoceni zaméstnanci a zaméstnankyn probiha na zakladé
formulare, ktery kromé zakladnich dat zaméstnancl a zaméstnankyn obsahuje jejich
specifické vlastnosti a moznosti. Je tu souhrn toho, na jaké pozici ve firmé kdo pracuje, jaky
je jeho/jeji potencial a jaké s nim/ni ma firma D plany do budoucna. Podminky kariérniho
rozvoje jsou ve firmé D transparentné nastaveny pro vsechny zaméstnance/kyné: veskeré
tyto Cinnosti se Fidi Integrovanou pfiruckou, Pfilohou o zastupitelnosti a Pracovnim radem.

Moznosti kariérniho rlstl ve firmé vnimaji kladné zaméstnanci a zaméstnankyné. Audit
nezjistil Setfenim zadné genderové pochybeni v této oblasti.

Jak vnimate podporu zaméstnavatele ve vaSem pracovnim
rastu?

0%

® Pfevaziné spokojen/a
m SpiSe spokojen/a
Spise nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

X “

Zastupitelnost: jak je uvedeno v ,Priloze o zastupitelnosti Integrované prirucky
a vdokumentu ,,Pracovni rad“, otazky zastupitelnosti jsou zde podrobné popsany:

,Nepritomného zaméstnance zastupuje jeho zdstupce nebo zaméstnanec pisemné
poveéreny feditelem spolecnosti” (Pracovni fdd, 2019).
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Zastupitelnost dobre funguje také v praxi, dle vyjadreni zaméstnancl a zaméstnankyn neni
v zastupitelnosti problém, jak zobrazuje vysledek dotaznikového Setieni.

Funguje podle Vas dobre zastupitelnost pracovnich
pozic?

M Pfevaziné spokojen/a
Spise spokojen/a
| Spise nespokojen/a

M Zcela nespokojen/a

s s

Rozvoj a vzdélavani

Management firmy D. motivuje své zaméstnance a zaméstnankyné tak, aby chapali jako svou
prvorfadou povinnost svou praci naplfiovat integrovany systém a chranit dobré jméno
spoleénosti. Skoleni jsou planovana, fidi se smérnici Integrované politiky. IndividudIni $koleni
zaméstnancl/kyn fidi jednotlivé Useky dle vlastnich potreb.

Vzdéldvanim pracovnikd/ic ve firmé D dochazi nejen k potfebnému zvySovani odborné
kvalifikace (dle norem, ISO apod.), ale je zaméfeno také na podporu rozvoje osobnostnich
vlastnosti zaméstnanc( a zaméstnankyn (soft skills).

Pristup ke vzdélavani vnimaji spravedlivé také samotni zaméstnanci/kyné, jak ukazuje
nasledujici graf:

Dava Vam zaméstnavatel dostatecnou prilezitost ucastnit
se vzdélavacich akci?

0% 0%

Pfevainé spokojen/a
H Spise spokojen/a
1 SpiSe nespokojen/a

M Zcela nespokojen/a
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Audit neshledal v rdmci Setfeni v oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnancu/kyn genderovou
diskriminaci.

Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodi¢ovské)

Novym zaméstnancdm a zaméstnankynim je pravidla firmy predavany v pribéhu
adaptacniho procesu. Nové prichozi se postupné ztotoZnuji s kulturou organizace D.
PovaZzujeme za priklad dobré praxe, Ze adaptacni proces je podle zjisténi Fizeny a planovany,
coz audit velmi kvituje, nebot ve firmach neni adaptace novych pracovniki a pracovnic ¢asto
systematicky feSena, prevdzné funguje na neformalni bazi.

Kazdy novy zaméstnanec/kyné byva podroben/a planovitému a fizenému adaptacnimu
procesu, ktery zahrnuje Skolici programy, praxi ve vice usecich, koucovani zkuSenymi
mentory, patronat zkusenéjSich pracovnik(. V poslednich letech tvofi vyznamnou slozku
vzdélavani nové prichozich zaméstnanct/kyrh metody online vzdélavani. Za kli¢ovy faktor pro
soulad mezi kulturou organizace a myslenim a chovanim jednotlivce je pak povazovan soulad
mezi individualnimi a organiza¢nimi hodnotami.

Je vidét, Ze nastavené adaptacni procedury funguji, jak vypovida pozitivni zpétnd vazba
ke vstupnim zaskolenim a adaptacnim postuplim od zaméstnancd a zaméstnankyn.

Jak jste byl/a spokojen/a s adaptaénim procesem pfi
ndastupu do zaméstnani ? (vstupni Skoleni, zapracovani na
pracovni pozici apod.)

21
5
2
0
4 P
Prevainé Spise Spise Zcela
spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a

Mentoring
Organizace D vyuziva celou radu metod, a to predevsim na pracovisti. Patfi sem instruktaz

pri vykonu prace, coZ je nejjednodussi zpUsob zacviku. Vzdélavany pracovnik/ce byva svym
mentorem povérfen ukoly, prace Skoleného je sledovana, usmérfiovdna, hodnocena.
Mentoring je zakotven ve vnitfnim predpise — Integrovanad pfirucka, kterda udava, ze
zaméstnanec/zaméstnankyné Organizace D jsou pod vedenim mentora-pfimého
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nadfizeného, ktery je schopen predat zkuSenosti a poradit pfi osvojovani znalosti,
dovednosti a chovani pfi dosahovani poZzadovaného vykonu.

Audit kvituje, Ze firma implementovala ndstroj mentoringu také v ramci nové vytvoreného
personalniho inkubatoru - tj. ramci v systematické pfipravy Zen do vedoucich pozic. Zde je
nastaven systém mentoringové podpory a pfidéleni funkce mentora Zenam zapojenych do
inkubatoru.

Spravedlivé odménovani

Platova transparentnost

Systém odmeénovani se opird o vnitfni mzdové predpisy, které jsou aktualizovany podle
platné legislativy. Jsou brany v dvahu ekonomické podminky organizace D, strategie a cile
organizace, typy vykonané prace, normy a tarify (viz Integrovana pftirucka, Pracovni fad).
Audit nezjistil v oblasti spravedlivého a transparentniho odménovani genderovou
nespravedinost.

Pokyny pro provadéni jednotlivych revizi a Uprav penéznich odmén stanovuji manazefi/ky,
ktefi jsou pouceni, Ze musi dodrzovat néjaké povinné rozdéleni odmén. Zakladni pravidla
tohoto procesu stanovuje vnitfni predpis firmy D - Pracovni fad:

- Zabezpetovat odménovani zaméstnancl/kyri v souladu se zakonikem prace a diferencovat
mzdu zaméstnanct podle jejich vykonnosti a zasluh o konetné vysledky prace, pii
respektovani zasady stejné mzdy za stejnou praci a praci stejné hodnoty;

Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné vsem)

Firma D poskytuje svym zaméstnanctim/kynim pfispévek na stravovani formou dotovanych
stravenek v hodnoté 100 K¢. Déle jsou zaméstnancdm/kynim poskytovany 3 dny ,,sick-days”.
Tyto benefity jsou poskytovany vsem zaméstnancim/kynim, nekorektnost v této oblasti
nebyla shledana.

Dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

Ve firmé D je 4 tydenni dovolend. Hromadné Cerpani dovolené zaméstnavatel nafizuje, a to
kvlli odstavce strojli a jejich pravidelné udribé, narizend dovolena je tedy nezbytna
z provoznich davod.

Individudlni dovolena se ve firmé planuje po dohodé s nadfizenymi jednotlivych useka.
Podminky a pokyny kcéerpani dovolené jsou jednoznacné a transparentné vymezeny
v Pracovnim fadu firmy D: pfi stanovovani rozvrhu dovolenych se pfihlizi nejen ke svym
provoznim dlvodim, ale k potiebam a zdjmdm zaméstnancl a zaméstnankyn.
Pracovnici/kyné nemaiji s planem dovolenych problémy, jak ukazuje nasledujici graf.
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Povazujete plan dovolenych za spravedlivy?

0%

m ANO
mNE

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Délka pracovni doby v Organizaci D je zakonikem prdace stanovena v hodinach za tyden, délka
stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné. Zaméstnavatel vede evidenci pracovni
doby. Pracovni provoz ve firmé je dvousménny.

Flexibilni formy prace

Firma D se stala flexibilnim zaméstnavatelem. Od 7/2019 zavedla pruZnou pracovni dobu.
Do té doby nebyla ve firmé realizovana Zadna flexibilni forma prace. Tento krok audit velice
vyzdvihuje, jednd se o jednu z nejzadanéjsSich flexibilnich forem prace ze strany
zaméstnancl/kyn, protoZe pevna a pruzna ¢ast pracovni doba umozZnuje znaénou flexibilitu
¢asu, a timto je vhodnym ndstrojem pro sladovéani rodinného a pracovniho Zivota.

Nova forma prace vyzadovala administrativné-pravnich zaleZitosti a provoznich zmén
(evidence dochdazky, plynulé zabezpeceni komunikace se zdkazniky apod.). Firma v souvislosti
se zavedenim této nové formy prace vypracovala zdvaznou interni smérnici Pruzna pracovni
doba, kterd specifikuje podminky cerpani a stanovuje okruh pracovnich pozic, pro které se
pruzna pracovni doba umoznuje. Z provoznich divodl se pruzna pracovni dobé netyka
vyrobnich pracovnik( a pracovnic.

V dobé zvySeného rizika nakazy Covid 19 firma umoznila THP zaméstnancim
a zaméstnankynim  pracovat zdomu, sdalkovym pfipojenim  k vnitrofiremnimu
informacnimu systému. Vzhledem k dlouhodobym dopaddm a cyklickému vyvoji coronaviru
a zménach zplsobu vykond prace, se firmé D nabizi prostor pro rozsiteni flexibilnich forem
prace o praci zdomova.
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Dle zjisténi maji o praci zdomova néktefi zaméstnanci a zaméstnankyné zdjem. Dle Setfeni
vyjadfilo nespokojenost s moznostmi flexibilnich forem price 14 % respondent
a respondentek, 86 % aktualni flexibilni formy prace prevazné ¢i spise vyhovuiji.

Jak jste spokojen/a s moznostmi vyuZivani flexibilnich
forem prace?

M Pfevaziné spokojen/a
Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a

M Zcela nespokojen/a

Management matefské/rodi¢ovské

Firma D udrZuje kontakt s rodi¢i na rodiCovské dovolené. Firma ma zajem, aby se
zaméstnanci/kyné vratili/ly do zaméstnani a firma tak nepfisla o proskolené
odborniky/odbornice. Momentalné neni Zadny muz ani Zadna Zzena na MD/RD.

Podpora aktivniho otcovstvi v¢. rodicovské

Firma D podporuje aktivni rodi¢ovstvi napfiklad prostfednictvim firemnich akci uréenych
také pro déti zaméstnancl a zaméstnankyn. S otci-zaméstnanci firmy na rodi¢ovské
dovolené firma dosud zkuSenosti nema.

Age management ve vztahu ke genderu

Byt ve firmé neexistuje strategie Age managementu, ve firmé je vékova diversita. Lze tedy
konstatovat, Ze zde neni ohroZeni hromadného odchodu zaméstnanci/kynn do dichodu,
a timto velky jednorazovy vypadek zaméstnanct/kyn. Primérny vék zaméstnané Zeny ve
firmé je 42 let, muZe 46 let. Nejmladsi Zena ma 23 let, nejstarsi pak 61 let. Nejmladsi muz ma
24 let, nejstarsi pak 77 let.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby:

Organizace D vytvari podminky pro pecujici osoby zejména umoznénim flexibilni formy
prace, konkrétné pruznou pracovni dobou. Fixni a volitelna ¢ast pracovni doby umoznuje
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zaméstnanclm a zaméstnankynim urcit si zacatek a konec pracovni doby podle svych
individualnich potteb, a zajistit tak péci o déti, rodice ¢i jiné blizké osoby.

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku

Firma D v misté svého sidla neprovozuje firemni Skolku ani jinou formu péce o déti.
S ohledem na predmét podnikani by to ze zdravotnich dlvod{ ani nebylo mozné. V misté
sidla firmy je Siroka sit matefskych skol.

Moznosti dopravy do zaméstnani

Zameéstnanci a zaméstnankyné si dopravu do sidla Organizace D zabezpecuji sami, ato
vlastnimi vozidly (zaméstnanci/kyné mohou vyuZivat parkovisté pred budovou firmy) nebo
se dopravovat prostiednictvim MHD (dobré dopravni spojeni az k firmé). Zaméstnanci firmy
pochdzeji prevainé z blizkého okoli firmy.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Pracovni cesty vcetné dlouhodobych pracovnich cest do zahraniéi se tykaji zejména
obchodniho oddéleni, které zajistuje tuzemské i zahrani¢ni zakazky a Ucastni se zejména
veletrhd. Firma nyni vyrazné expanduje do zahranici, hlavné na vychodni trhy.

Zaméstnanci/kyné jezdi také na pracovni cesty, jejichz didvodem je zvySovani kvalifikace.
Jedna se prevainé o jednodenni pracovni cesty ¢i Skoleni. Na pracovni cesty jsou vysilani/y
zaméstnanci/kyné firmy ve vazbé na jejich pracovni napli. Audit Setfenim nezjistil
genderovou nekorektnost, nespravedlnost ve vysilani na pracovni cesty zaméstnanci/kyné
nevnimaiji.

Jsou Vam umoznény pracovni cesty potiebné pro
vykon Vasi prace?

0%

m ANO
NE
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KULTURA ORGANIZACE

Komunikace

Komunikace hraje vyznamnou roli v mnoha ohledech. Slouzi ke zpracovani informaci,
utuZovani mezilidskych vztahd, k motivaci zaméstnancd/kyn, napliiovani vytéenych firemnich
strategii, k jejich vyhodnocovani, kontrole, komunikace je zakladem uUspéchu organizace.
Management Organizace D vnimda efektivni a otevienou komunikaci jako jednu
z nejdulezitéjsich sloZek vnitini kultury firmy, tento pfistup management deklaruje také
v novém internim predpisu, kterym je Eticky kodex:

,O0rganizace bude vytvdret takové pracovni prostredi, ve kterém budou moci zaméstnanci
a zaméstnankyné efektivné pracovat, pri tom se zdrovern efektivné rozvijet. Organizace dbd
na volbu a uplatiiovdni vhodného stylu vedeni, uklddd ukoly svym zaméstnancum
a zaméstnankynim, voli ucinné metody motivace svych pracovniki a pracovnic, provddi
objektivni kontrolu cinnosti zaméstnancti a zaméstnankyn, dbd na efektivni zpusob
komunikace.” (Eticky kodex, 1/2020)

Podle Setfeni zaméstnanci a zaméstnankyné hodnoti nastavena pravidla vnitfni komunikace
pozitivné.

Jsou podle Vas nastaveny efektivni pravidla vnitini
komunikace ? (napf. pravidelné porady, priibézné
predavani informaci vedouci osobou apod.)

21

Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, institucionalné
ukotvenad kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Komunikace je soucasti Integrované politiky Organizace D. Institucionalné ukotvend kontrola
uzivani genderové korektniho jazyka ve firemni praxi byla zavedena. Zde organizace
D ustanovila osobu, kterd je za tuto problematiku odpovédnd, jednd se konkrétné
o kompetenci personalniho referenta/ky.
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Jak jiz bylo zminéno vyse, firma D ma vytvoren Eticky kodex (s platnosti od 1/2020), ktery je
vyznamnou soucasti firemni kultury a je dllezitym dokumentem pro prosazovani genderové
korektni firemni politiky. Stal se soucasti vnitfnich smérnic firmy. VSichni zaméstnanci
a zaméstnankyné s Etickym kodexem byli seznameni/y. Eticky kodex obsahuje soubor
pravidel, kterym se fFidi nejen vztahy firmy ke svym konkurentim, dodavatelim
a zakaznikim, ale také zahrnuje soubor pravidel chovani manaZerl, manazZerek,
zaméstnancl a zaméstnankyn firmy, stejné jako vrcholové vedeni spole¢nosti.

Eticky kodex ve svych ustanovenich jednoznacné odmitd jakoukoliv formu diskriminace
pracovnikd a pracovnic spolecnosti:

Na vsech stupnich vedeni udrZuje firma takovou firemni kulturu, ve které vsichni zaméstnanci
a zaméstnankyné etické chovdni uzndvaji, ocenuji, respektuji. Firma, jeji vedeni,
manaZefi/ky, zaméstnanci a zaméstnankyné vytvdreji prostiedi, ve kterém plati princip
rovnoprdvnosti.

Spolecnost netoleruje Zadné nepradtelské pracovni klima, které vede k jakékoliv diskriminaci
kteréhokoliv jednotlivce. (Eticky kodex, 1/2020).

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpusob Sifeni),
formalni (pravidla komunikace napf. v hierarchii) a neformalni (napfr. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Interni komunikace ve firmé je systematicky dobre nastavena. Vychazi se z dokument(
»Integrovana prirucka®”, ,Pracovni rfad”, , Organizacni rad“. Oblast kazdodenni komunikace
mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi je v kompetenci vedoucich jednotlivych Useka.

Co se tyce mimopracovnich aktivit, firma pofdda vanocni vecirky a rGzné sportovni akce,
které jsou rovnéz potencidlem napf. pro podporu aktivniho otcovstvi.

Externi komunikace a spoluprice - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sireni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Efektivni nastaveni externi komunikace je nezbytné pro vytvareni souladu vSech firemnich
¢innosti, pro strategicka rozhodnuti, pro podnécovani pracovni vykonnosti, etického chovani,
pro motivaci zaméstnancl a zaméstnankyn, pro vytvareni jejich soudrznosti a loajality.

Externi komunikace v Organizaci D probiha prostiednictvim webovych stranek, vcetné
provozovaného e-shopu, dale prostfednictvim propagacnich materidld o vyrobnim
sortimentu. Firma se Ucastni tuzemskych i zahrani¢nich veletrh(i a pfedvadécich akci.

Komunikace volnych pracovnich mist: pfi naboru novych zaméstnanci/kyn firma D
spolupracuje s externi persondlni agenturou. Pracovni nabidky se zvefejiuji na uradech
prace a pracovnich portalech, kontaktovéni jsou také absolventi/tky technickych SS
a VS zregionu.
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Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové, sitovani

Cilem spolecnosti je efektivni fizeni, které povede k dosazeni a udrzeni konkurenéni vyhody.
Je tedy zadouci, a to si vedeni spole¢nosti uvédomuje v plném rozsahu, ze musi byt dosazeno
souladu mezi firemnimi cili a fizenim lidskych zdrojG. V hierarchicky fizené spolecnosti lidé
délaji predevsim to, v éem jsou kladné hodnoceni. Proto je dlleZité stanoveni ukazatel(
vykonnosti, tedy méfitelnych velicin, které budou v souladu se strategickymi cili. Manazefi
spolecnosti jsou ochotni investovat do oblasti lidskych zdroji zadoucim smérem, posoudit
a prlbézné vyhodnocovat navratnost takovychto investic na zakladé analyzy naklad(, vynost
a ocekavanych rizik.

Kolegiadlni vztahy jsou ve firmé D podle Setfeni zaméstnancl/kyn dobré a stabilni,
zaméstnanci a zaméstnankyné se této skutecnosti ceni a usiluji o to, aby to tak zUstalo.
Stejné tak nebyl shleddn problém v komunikaci, vedenim prace a rozdélovani ukol( pfimych
nadfizenych, jak zobrazuji nasledujici grafy:

Jak vnimate spolupraci a komunikaci s kolegy/némi na
pracovisti?
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B Pfevainé spokojen/a
SpiSe spokojen/a
Spise nespokojen/a

m Zcela nespokojen/a

Jak vnimate vztahy s Vasim pfimym s nadfizenym? (t;.
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Spolecenska odpovédnost

Image a identita Organizace D jsou pojmy neodmyslitelné spojené s komunikaci firmy dovnitf
i ven. Lidska prace, mezilidské vztahy uvnitf organizace a vztahy organizace D v(ci jeho okoli
jsou jednim z nejdllezitéjSich faktorld  konkurenceschopnosti. Na spokojenost
zaméstnancl/kyn je potfeba nahlizet jako na jeden z hlavnich cild interniho persondlniho
marketingu. Spokojenost zaméstnancl/kyn je zakladem dobré zaméstnavatelské povésti.

Spolupréace se skolami — stdZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

Firma D v ramci vyvoje produkce a testovani uzitnych vlastnosti svych vyrobk( spolupracuje
s VS. StaZe vysokoskolskym studentim doposud umoZfiovany nebyly, nicméné pravidelné
sem chodi na praxi stfedoskolsti studenti a studentky. V posledni dobé si vybrala studentka
VS firmu D jako vychozi ke zpracovéni praktické ¢asti své diplomové prace s ndzvem ,,Rozbor
bezpecnosti provozu v modelovém firemnim prostfedi“ a byly ji poskytnuty v tomto smyslu
konzultace. Pracuji zde také cerstvi absolventi/ky vysokoskolského studia, predevsim
v laboratofi a na obchodnim Useku. Firma momentalné podporuje dva své
zaméstnance/kyné pfi distancnim vysokoskolském studiu.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanct/kyn

Dobrovolnické aktivity samotnych zaméstnanc( ¢i firmy jako celku podporeny nejsou. Je viak
mozné hovofit o pusobeni mysliveckého spolku, ktery se dostava do firemniho povédomi
prostrednictvim svych zaméstnancu.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Verejna prezentace Organizace D vramci regionu je dana podporou a sponzorovanim
sportovnich ¢i kulturnich aktivit, sponzoringem v socidlni oblasti, rlznymi jinymi programy na
podporu regionu. Organizace D financné podporuje publikaéni ¢innost, tykajici se regionu,
v nedavné dobé podporila vydani publikace o historii priimyslu v mikroregionu. Aktivné
propaguje region ve svété prostrednictvim svych zahranicnich partneru.
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Zavérecné shrnuti a doporuceni:

Z celkového shrnuti vysledk( genderového Setfeni v Organizaci D lze povaZovat firmu, ktera
prosazuje genderové korektni personalni politiku a firemni kulturu.

Zameéstnanci a zaméstnankyné firmy povaZzuji firemni kulturu za zdravou a celkové jsou
v zaméstnani prevazné spokojeni, jak vypovidaji vysledky Setfeni:

Povazujete firemni kulturu organizace za dobrou ?
(férovost, otevienost, rovnocenné podminky pro vSechny
zaméstnance/kyné)

M Ano

[0 SpiSe ano
[ Spise ne
[ Ne

O Neodpovédél/a

Jak byste vyjadfil/a Vasi celkovou spokojenost
v zaméstnani?

0% 0%

m Pfevazné spokojen/a
Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a

® Zcela nespokojen/a

Management Organizace D stavi na efektivnim a ucéinném integrovaném systému fizeni.
Personalni politika firmy je komplexné fizena internimi dokumenty, jako jsou Integrovana
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prirucka, Pracovni rad, Organizacni fad aj. VSichni zaméstnanci/kyné firmy maji k témto
dokumentdm pfistup.

Management firmy pfijal mezi strategické priority také prosazovani genderové rovnosti.
V duchu systematického pfistupu managementu firmy D, principy genderové spravedlivé
politiky firmy byly institucionalné zakotveny v dokumentech spolecnosti, a staly se tak
jednim ze zpUsobl, jak se Organizace D jako zaméstnavatel hlasi k rovhym pfileZitostem Zen
a muzl na trhu prdce. Firma tak ddva jasné najevo nastaveni transparentnich a genderové
spravedlivych podminek pro kariérni rdst, rozvoj a vzdélavani, spravedlivy systém
odmeénovani s ohledem na pracovni vykon a jeho kvalitu, rovné podminky ke sladovani
rodinného a pracovniho Zivota Zen a muzQ.

Organizacni struktura firmy jednoznacné nastavuje hierarchii pozic v ramci pracovni
spoluprdce. Tato struktura spolu s precizné vypracovanym organizacni fddem nastoluje
rovné podminky pro komunikaci, kompetence a role v organizaci prace ve firmé. Organizacni
struktura je nastavena genderové spravedlivé — dava otevienou pfilezitost muzim i Zenam
zastavat jednotlivé pozice, a to bez genderovych stereotypl ¢i sklenéného stropu ve
vedoucich pozicich. Zeny momentalné plsobi v top managementu i stfednim managementu.
Organizace ma zajem v této personadlni politice pokracovat, proto byl po pilotnim ovéreni
pfijat novy vnitfni predpis Personalni inkubator, ktery ma za cil systematicky podporovat,
motivovat a ptipravovat Zeny do vedoucich funkci.

V oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota, firma D se stala flexibilnim
zaméstnavatelem. Firma umoZnuje pruznou pracovni dobu jako flexibilni formu prace tém
zaméstnancim/kynim, kterym to umoznuji provozni podminky. Pro tyto Gcely byla vytvorena
Smérnice o pruzné pracovni doby, ktera specifikuje podminky cerpani a stanovuje okruh
pracovnich pozic, pro které se pruzna pracovni doba umoznuje.

Management Organizace D vnima efektivni a otevienou komunikaci jako jednu
z nejdllezitéjsich slozek vnitini kultury firmy, tento pfistup management deklaruje také
v novém internim predpisu, kterym je Eticky kodex. Eticky kodex (s platnosti od 1/2020), se
stal dulezitou soucasti firemni kultury a je vyznamnym dokumentem pro prosazovani
genderoveé korektni firemni politiky - ve svych ustanovenich jednoznacné odmita jakoukoliv
formu diskriminace pracovnik( a pracovnic firmy.

Je duleZité, aby Organizace D pokracovala v usili a nastavenych procesech v oblasti
prosazovani rovnych prileZitosti muzii a Zen na pracovisti. Je nezbytné, aby management
a personalni referent/ka firmy pravidelné sledoval, vyhodnocoval a dle potfeb aktualizoval
noveé nastavenou genderovou strategii a cile.

Doporucujeme sledovat trendy vgenderové problematice a implementovat dalsi
v genderové korektni opatreni, napfiklad:
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- doporucujeme uvazovat o dalSim posunu ve flexibilnich formach prace: zejména prace
zdomova, je po zkuSenostech s koronavirovou krizi vsoucasné dobé velmi aktudlnim
tématem a zaroven je pro firmy vyzvou, jak zabezpeclit chod firmy nejen v krizovych
obdobich; management firmy D umozZnil v dobé zvySeného rizika ndkazy Covid 19 THP
zaméstnanclm a  zaméstnankynim  pracovat zdomu, sdalkovym pfipojenim
k vnitrofiremnimu informacnimu systému; nabizi se zde prostor tuto pruznou formu prace
v budoucnu ve firmé D zformalizovat (tzn. nastavit transparentni a spravedlivé pravidla pro
implementaci prace zdomova do chodu firmy, vymezit okruh vhodnych pozici pro tuto
flexibilni formu prace, proskolit zaméstnance/kyné, vedouci pracovnik/ce, vyresit evidenci
pracovni doby, formu on-line meetingu, reportingu vysledk( prace a dalsi)

- vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn v otazkach Etického kodexu tak, aby se
jednotlivé body kodexu prakticky ,zaZily“ a zautomatizovaly zaZitkovou interpersonalni
formou (prevence Sikany, zvladani konfliktl apod.)

- pravidelné skoleni vedoucich pracovnikii a personalniho referenta/ky v genderové
problematice

- propagovat genderové korektni znacku Organizace D také navenek, tj. vytvofit PR strategii
atraktivniho zaméstnavatele prosazujici rovné prilezitosti Zen a muzl na trhu prace jako
nastroj pro vné;jsi komunikaci firmy
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