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ZAKLADNI INFORMACE:

Zadavatelska organizace: Organizace C
Organizace realizujici genderovy audit: InErudico-inovace ve vzdélavani, z.s.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevrtalovd, vedouci auditorka: koordinuje cinnosti auditorského tymu,

nastavuje cinnosti vramci pripravné faze auditu, zodpovidd za kvalitni pribéh auditu,
spolupodili se na realiza¢ni fazi auditu-sbéru a analyze dat, spolupracuje na vytvoreni
zavérecné zpravy, véetné navrh( doporuceni na zmény ve firmé, prezentuje vysledky
genderového auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkova, auditor: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realizaéni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmény ke zlepseni genderové rovnosti ve firmé, Ucastni se zavérecné faze — prezentace
navrhovanych doporuceni vedeni firmy

Ing. Ladislav Haldamek, auditor: zajistuje pripravnou fazi auditu, v realizacni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmeény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé

Vyuzitad metodika: Standard genderového auditu schvaleny Ufadem VIady CR

Nazev projektu: Zavadéni genderovych opatieni do firemni praxe
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0009400

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii v Opera¢nim programu Zaméstnanost.



Struc¢né informace o organizaci realizujici genderovy
audit:

Spolecnost InErudico-inovace ve vzdélavani, z. s. je vzdélavaci organizaci, kterd realizuje
pfednasky, workshopy, tematicky zamérené seminare o trhu prace, nabizi pracovni
poradenstvi zejména osobam ohroZenym na trhu prace a osobdm ohroZzenym genderovou
diskriminaci. Organizace propaguje rovné pfilezitosti (zejména sladovdni rodinného a
pracovniho Zivota), podporuje osvétovou a vzdélavaci Cinnost ve firmach k uplatiovani
rovnych pfileZitosti Zen a muz(l v praxi, realizuje nezdvislé prizkumy s cilem rozsiteni znalosti
a poznatkd genderové problematiky a rovného pfistupu vSech osob ke vzdéldvani a na trh
prace.

Odbornici organizace jsou zkuSeni v problematice rovnych pfilezitosti, maji praxi ve
zpracovani genderovych auditli pro zaméstnavatele, dale poskytuji poradenskou, osvétovou
a konzultacni cinnost pfi prosazovani rovnych pfilezitosti na trhu prace. InErudico
spolupracuje s organizacemi zabyvajicimi se rovnymi pfilezitostmi s cilem vytvareni rovnych
podminek Zen a muzu na trhu prace.

Podékovani:

XXX

Struc¢né informace o auditované organizaci:

XXX



Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:
Pfipravna faze: 4.5.-22.5.2020
Realizacni faze: 25.5.-17. 7. 2020
Zavérecna faze: 20.7.-31.8.2020

Misto realizace auditu:

XXX

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

PouzZité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a verejnych dokument

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

-2 skupinové diskuse s radovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy — zapojeno celkem 27 osob, tj. 87%
celkového poctu zaméstnanct/kyn

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty:

XXX

Osoby zapojené do auditu:

XXX



Shrnuti vvstupi genderového auditu:

CILE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Mise — spole¢nost vytvafi prostiedi, ve kterém jsou rozvijeny nové myslenky,
podporuje pokrok.

Vize — dalsi rozSifovani poradenstvi v oblasti optimalizace proces(l v xxx vyrobé.

Cile — analyza potteb a navrh individualniho feseni v procesech spojenych s vyrobou
XXX

Organizace C pfrijala problematiku rovného zachazeni muzl a Zen mezi strategické priority,

a vymezila specifické genderové cile firmy:

Lk LN R

Dlouhodobd podpora rovnych pracovnich pfileZitosti

Vyhleddvat a rozvijet talent svych zaméstnanci/kyn, rozvoj vzdéldvacich aktivit
UmozZnit svym zaméstnancim/kynim pracovat na zkrdcené uvazky

Nastaveni fizeni diversitnich tyma ve firmé

Vytvoreni Etického kodexu jako zdvazného dokumentu pro nastaveni genderové
korektniho chovadni ve firmé

Stanovit zakladni sméry vzdélavani a rozvoje Zen pri pfipravé na jejich budouci
manaZerské pozice

Pozitivné hodnotime, Ze se Organizace C ke genderovym cilim hlasi vefejné, genderové

priority jsou uverejnény na webovych strankdch firmy. To mlze byt tak prikladem dobré

praxe pro dalsi zaméstnavatele (také spolupracujici dodavatele, odbératele, zakazniky

a dalsi....). Zverejnénim genderovych cilG firmy firma prezentuje navenek genderové

spravedlivou firemni kulturu také pro potencialni zaméstnance a zaméstnankyné.



INSTITUCIONALNI ZAJISTENiI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany, diskriminace

Vedeni Organizace C nepfipousti zadné projevy sexudlniho obtéZovani, Sikany nebo
diskriminace. Rovné prilezitosti jsou institucionalné zakotveny ve vnitinim predpisu firmy
Eticky kodex, ktery upravuje mj. prdva, povinnosti, omezeni a zavazky pracovnik(
a pracovnic. VSichni zaméstnanci a zaméstnankyné byli s Etickym kodexem seznameni/y
a jsou povinni se jim Fidit.

,V duchu prirozené spravedinosti zaméstnanci a zaméstnankyné znaji normy, které maji pinit,
stejné jako pravidla, kterd maji dodrZovat. Zaméstnancim a zaméstnankynim je jasné receno,
v ¢em spocivaji jejich nedostatky, nebo jakd porusili pravidla. Zdroveri by méli dostat prilezitost
k vlastnimu zlepSeni. Patfi sem také prirozené zdsady, které zarucuji spokojenost
zaméstnancu/kyn, primérenost pracovniho prostredi, stejné jako rovné prileZitosti” (smérnice
Eticky kodex, 2020).

Zameéstnanci a zaméstnankyné povaZzuji pracovni prostfedi v Organizaci C za bezpecné, jak
vypovidaji vysledky dotaznikového Setfeni:

PovazZujete pracovni prostiedi ve firmé za bezpecné ?
(nesetkal/a jste se nékdy s diskriminaci, Sikanou, sexualnim
obtéZovanim na pracovisti)

0%

u ANO
NE




ORGANIZACE PRACOVNIHO PROSTREDI

Kultura firmy je jasné deklarovana, je definovan vztah k zakaznikim, management se chova
prikladné, snazi se vytvaret otevienou a spravedlivou atmosféru. Odrazem nastavené urovné
firemni kultury je ptredevSim vnimani spravedlnosti, zodpovédnosti, pocitu dlleZitosti
a smysluplnosti vlastni prace a spokojenosti. Pracovnici a pracovnice maji k dispozici moderni
SW a technologické vybaveni. Zna¢ny dlraz je kladen na seberealizaci zaméstnancu
a zaméstnankyn, na individualni kvalifika¢ni rozvoj zvysujici hodnotu prace.

PERSONALNI POLITIKA

Personalni a sociadlni politika je v Organizaci C zakotvena ve formé spravedlivého
a rovnocenného vztahu k zaméstnancim a zaméstnankynim, podpofena zaméstnaneckymi
vyhodami a snahou vedeni spole¢nosti o spokojenosti zaméstnancl a zaméstnankyn
v oblasti vlastni seberealizace a rozvoje. Manazefi a manazerky vedou ¢leny tymu predevsim
pomoci koucovani a mentoringu. Existuji zde komunikacni standardy, a to jak pfi nastupu
novych zaméstnancl a zaméstnankyn, pfi jejich pfijimani, adaptaci a orientaci ve firmé,
stejné jako pfi zaskolovani, Skoleni i internim vzdéldvani.

Ndbor zaméstnancl/kyi

Sohledem na SW zaméreni firmy, Organizace C zaméstndva prevdiné muze (viz dale).
Nicméné firma vnima prileZitosti smiSenych pracovnich tymul jako vyzvu, ktera ma své
vyhody a miuzZe pfinést vyssi efektivitu prace a pfidanou hodnotu. Management firmy C si
proto vzal za cil pfekonat genderové stereotypy v IT oboru a vytvofit postupné genderové
diversitni pracovni kolektiv. Prvnim krokem bylo odhalit slabd mista a vytvofit vnitfni
smérnici firmy zabyvajici se Pravidly ndboru zaméstnancd a zaméstnankyri (1/2020).

ZpUsob osloveni pracovni sily je prvnim kontaktem zaméstnavatele a zaméstnancl/kyn.
Vnitfni firemni predpis Pravidla naboru zaméstnancli a zaméstnankyn formalizuje
a pisemné ukotvuje cile a zpdsoby naboru nové pracovni sily, zplsoby inzerce pracovnich
mist vCetné uplatiovani principli rovnych pfrilezitosti Zen a muzll. Zabyva se detailnim
popisem vybérového fizeni, pfedvybérem, pohovorem, zdvéreénym jednanim, jednotlivymi
administrativnimi procedurami. Podle auditniho zjisténi personalni prace se vice zaméruje na
vyhleddvani vnéjsich pracovnich sil z rGznych zdroju, popis pracovniho mista je upraven tak,
aby byl genderové otevieny a motivacni jak pro muze, tak pro Zeny, bez diskriminacnich
pozadavk, které primo ¢i neptimo eliminuji pohlavi ¢i vék.



Propousténi zaméstnancti/kyn

V Organizaci C funguje stabilni pracovni kolektiv, pracovni pozice maji specifickou SW napln
prace. Primérna délka pUsobeni zaméstnanci/kyn ve firmé je 17 let, fluktuace je zde
minimalni. Z pohledu genderové rovnosti audit Setfenim neshledal zZddné pochybeni.

Ackoli se firma v dobé vyhotoveni zpravy z genderového re-auditu potyka svyznamnym
poklesem zakazek, k propousténi zaméstnanc( zatim nepfistoupila.

Zastoupeni Zen a muzu ve strukture organizace a diverzita

V Organizaci C je celkové zaméstnano 31 zaméstnanci/kyn, z toho je 7 Zen. Ve vedeni firmy
Zeny zastoupeny nejsou. Management firmy si tuto situaci uvédomuje, proto, jak jiz bylo
zminéno vyse, firma C si vytyCila genderovy cil vytvofrit diversitni tym ve firmé a také
podporovat systematickou pfipravu a rozvoj Zzen na manazerské pozice. Vychozim krokem
byla zrevidovana organizacni struktura firmy C (vCetné pracovnich naplni) genderové
korektnim smérem tak, aby pracovni pozice véetné manazerskych byly otevieny
transparentné pro muze i Zeny, bez skrytych i zjevnych genderovych bariér.

Organizacni struktura Organizace C:

XXXX

Dalsim krokem pro zlepSeni genderové rovnych podminek bylo, Ze Organizace C v letech
2019-20 vytvofila, pilotovala a implementovala novou personalni koncepci: Gender diversity
program. Tento program se sklada z 3 kli¢ovych ¢asti:

1. jiz zminénych nové vytvorenych Pravidlech ndboru zaméstnanct/kyn

2. nastaveni Talent programu pro Zeny (blize popsano v dalSim bodé),

3. nastaveni systému fizeni diversitnich tymul ve firmé — za timto ucelem byla vytvorena
a managementem schvalena vnitfni smérnice zamérena na dodrzovani pravidel genderové
transparentnosti; zejména pak upravuje procedurdlni postupy fizeni pracovni sily s ohledem
na podporu jedinecnosti a odbornosti pracovnikll a pracovnic, a to za pritomnosti vyuziti
rozdilnych schopnosti, dovednosti, kreativity a kritického mysleni zaméstnanci-muzl
a zaméstnankyn-Zen. To vSe ma za cil prispét k efektivnimu fizeni smiSeného tymu, zlepseni
vykonUl nejen jednotlivcy, ale také firmy jako celku.

»ManaZefi a manaZerky spolu s vedenim spolecnosti nesou zvldstni zodpovédnost za hdjeni
a prosazovdni zdkladnich hodnot organizace, které se tykaji fizeni lidi. Zabyvaji se pfedevsim
hodnotami, které se tykaji spravedlivého zachdzeni s pracovniky a pracovnicemi” (Vnitini
predpis Nastaveni rizeni diverzitnich tymu).



Kariérni rist a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Zastupitelnost se fidi v Organizaci C pravidlem, Ze nepfitomného zaméstnance/kyni
zastupuje jeho zastupce/kyné nebo zaméstnanec/kyné pisemné povéreny.

Z dotaznikového Setfeni zaméstnanci a zaméstnankyné nepovazuji zastupitelnost za
problémovou oblast, vSichni/y jsou s nastavenim zastupitelnosti spokojeni/y.

Funguje podle Vas dobfe zastupitelnost pracovnich

pozic?
11% 0%
P Prevainé spokojen/a
Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a
H Zcela nespokojen/a
89%

Kariérni rast ve firmé C je podporovan prostiednictvim nové vytvorené metodiky: Talent
program pro Zeny. Jednd se o proces zajistujici, aby Organizace C méla talentované
zaméstnankyné, které potrebuje k dosahovani svych vytéenych cili, dale tato strategie
zabezpecuje naslednictvi v manazerskych i jinych pozicich. Usmériuje ftizeni kariéry,
poskytuje talentovanym zaméstnankynim pfrilezitosti k profesnimu rlstu. Zapojuje zkusené
manazery do aktivit fizeni talentl, podporuje efektivni fizeni téchto talent(.

Do Talent programu pro Zeny byly vybrany dvé zaméstnankyné na pozicich organiza¢né-
ekonomickych analyti¢ek. Do planu jejich osobnostniho a profesniho rozvoje byli zapojeni -
SW analytik a externi Ucetni, pricemzZ cilovou metou pilotniho provozu programu byla
pfiprava na pozice vedouci ekonomického Useku. Po pilotazi tohoto konceptu byl Talent
program schvalen jednatelem firmy jako vnitini smérnice s platnosti od 2/2020, a zaradil se
tak do strategickych personalnich dokument( firmy.

Audit Setfenim nezjistii genderové pochybeni v oblasti kariérniho rdstu ve firmé C.
Zaméstnanci a zaméstnankyné vnimaji moznosti kariérniho ristl ve firmé kladné, jak
zobrazuje nasledujici graf:



Jak vnimate podporu zaméstnavatele ve vasem pracovnim
rastu?

0%

W Pfevaziné spokojen/a
I SpiSe spokojen/a
W SpiSe nespokojen/a

1 Zcela nespokojen/a

7 s

Rozvoj a vzdélavani

Systém hodnoceni vykonnosti zaméstnancli a zaméstnankyn je prinosem pro analyzu
vzdélavacich potreb, poskytuje mnoho zavaznych poznatkd pro proces dalSiho vzdélavani
a vytvareni koncepce dalSiho rozvoje zaméstnancli ve firmé. Organizace C klade velky duraz
na zvySovani kvalifikace svych zaméstnancti/kyn, proto v pravidelnych intervalech absolvuji
Skoleni zamérené na zvysSovani kvalifikace a prohlubovani znalosti potfebnych k vykonavani
¢innosti, po jejichz absolvovani obdrzi certifikdty a ptislusnd profesni osvédceni. Jedna se
prevainé o oblasti IT technologii, informacnich systému a technologickych zafizeni. Vyplyva
to zneustale zvysujicich se narok( spojenych s obsluhou modernich NC technologii
a dynamického rozvoje vypocetni techniky a stim souvisejicich aplikacnich SW systému.
Skoleni se provadi formou individudlnich specializovanych $koleni, ale také pomoci internich
Skoliteld. Nebylo zjisténo, Zze by ve firmé dochdzelo k nerovnému pfristupu vzdélavani
zaméstnancl a zaméstnankyn firmy C.

7 7

Pro potfeby dalSiho rozvoje je zaméstnancidm a zaméstnankynim je k dispozici Skolici
mistnost, vybavena moderni informaéni a komunika¢ni technikou. Skoleni probiha také
mimo firemni prostory.

Organizace C podporuje své zaméstnance ¢i zaméstnankyné, ktefi se rozhodli rozsifit své
vzdélani a realizuji dalsi studium (umozniuje studijni volno).

Jak vypovida nasledujici graf, zaméstnanci/kyné jsou s moZnostmi Ucastnit se vzdélavacich
akci celkové spokojeni:
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DAava Vam zaméstnavatel dostatecnou pfrilezitost ucastnit se
vzdélavacich akci?

0% 0%

W Pfevazné spokojen/a
m Spise spokojen/a
1 SpiSe nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Adaptaéni procesy (viz management mateiské/rodié¢ovské)

Vedeni firmy a pfimi nadfizeni poskytuji plnou podporu nové prichozim pracovnikiim
i pracovnicim, stejné tak i tém, ktefi prechdzeji na novou pozici v rdmci firmy. Adaptacni
procesy ve firmé C funguji dobfe, jak vypovidd také hodnoceni této oblasti
zaméstnanci/kynémi:

Jak jste byl/a spokojen/a s adaptaénim procesem pf¥i nastupu do
zaméstnani ? (vstupni Skoleni, zapracovani na pracovni pozici apod.)

Pfevaziné Spise Spise Zcela Neodpovédél/a
spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a




Mentoring

Interni mentoring ve firmé C funguje. SluZzebné starsi kolegové a kolegyné zaucuji nové
pfichozi.

Nové byl nastaven Talent program pro Zeny jako interni rozvojovy program, ktery vytipuje
Zeny s rozvojovym potencidlem a manazerskymi dispozicemi. Témto Zendm je poskytnuto
dalsi vzdélavani formou mentoringu. Je jim umozZnéno ziskat praktické zkusenosti pod
vedenim zkuSeného kolegy, kolegyné

Spravedlivé odménovani

Z pohledu genderové rovnosti v této oblasti je sledovano, jakym zplsobem zaméstnavatel
odmeénuje své zaméstnance a zaméstnankyné. Zda-li nedochazi k genderovym stereotyplm
a nekorektnosti v odménovani, at uz primé ¢i nepfimé. Zda-li jsou zaméstnanci/kyné
hodnoceni dle vykonu a vysledkim, a nikoliv dle pohlavi. Zkouma se, jaké ndstroje jsou v
personalni politice genderové spravedInosti aplikovany.

Platova transparentnost

’ v

Pfi stanovovani mezd vychdzi zaméstnavatel firma C ze zdkonnych predpist. Platova
transparentnost je zajiSténd vnitfnim mzdovym predpisem. Tento vnitfni predpis byl
vytvoren a vesel v platnost v listopadu 2019. Mzdovy predpis mj. stanovuje kritéria pro
smluvni mzdu, ale také pro vykonnostni a roéni odmény.

Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné viem)

Informace o benefitech jsou dostupné vsem zaméstnanclim/kynim. Systém benefitli je ve
firmé C transparentni (napf. 5 tydn( dovolené, dotace na stravovani, moZnost seberealizace,
Sirokd nabidka Skoleni pro profesni rozvoj).

Dovolend — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

Zameéstnanci a zaméstnankyné Cerpaji dovolenou v délce péti tydnl. Vedeni firmy vychazi pri
sestavovani planu dovolenych vstfic individudlnim potfebam zaméstnancl/kyn. Rozvrieni
planu dovolenych je u jednotlivych zaméstnanci/kyn spravedlivé. Dovolend nafizena
zaméstnavatelem je pouze v obdobi vanocnich svatkd, kdy je provoz firmy Uplné zastaven.

Zaméstnanci a zaméstnankyné Organizace C nemaji s planem dovolenych problémy, jak
ukazuje nasledujici graf:
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Povazujete plan dovolenych za spravedlivy?

m ANO

m NE

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Organizace C poskytuje pracovni podminky vstficné rodinnému Zivotu, a to konkrétné
prostfednictvim pruzné pracovni doby, kterd umozZriuje zaméstnancim/kynim sladit jejich
rodinné potfeby s pracovnimi povinnostmi. Zaméstnanci/kyné povazuji pruznou pracovni
dobu za vyznamny firemni benefit, protoze si mohou v klidu zorganizovat chod domacnosti,
zajistit si péci o malé déti nebo jiné blizké osoby, vyfidit si své zalezZitosti na Ufadech apod.
Firma také umoznuje zkracené uvazky, blizsi informace niZe, v casti flexibilni formy
zaméstnavani. Aktivni podpora Organizace C v oblasti sladovani prace a rodiny reflektuje
dobrou vnitini kulturu firmy.

Pracovni doba

Firma C respektuje legislativni ramec dany v CR zdkony, zejména zakonikem prace a
zakonnymi predpisy a ochrané préce, zejména nafizenim o délce pracovni doby a predpisy o
bezpecnosti prace. Ve firmé jsou zavedeny 2 typy flexibilni formy prace, a to moznost
vyuzivani zkracenych uvazk( a pruzna pracovni doba sloZzena z fixni ¢asti a pruzné ¢asti, kdy
si zaméstnanci/kyné urcuji zacatek a konec pracovni doby dle svych individualnich potreb.

Flexibilni formy prace

Pracovni doba ve firmé C je pruznd. Ddle firma nové vymezila transparentni pravidla
a umozZnuje vyuzivani zkracenych uvazka, které jsou nabizeny predevsim zaméstnanciim
a zaméstnankynim, ktefi pecuji o své blizké, a tato forma jim velmi vyrazné usnadniuje béh
jejich rodinného Zivota.

Lze konstatovat, Ze byly nastaveny transparentni podminky pro mozZnost vyuzivani
zkracenych uvazkl ve firmé C:
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,Reditel spole¢nosti, pokud mu v tom nebrani vainé provozni divody, je povinen vyhovét
Zadosti o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni doby
- téhotné zaméstnankyné,

- zaméstnankyné nebo zaméstnance, ktefi pecuji o dité mladsi nez 15 let nebo

- zaméstnance, ktery prokdze, Ze prevainé sam dlouhodobé pecuje o osobu, kterd se podle
zakona o socidlnich sluzbach povaZuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve
stupni Il (stfedné tézka zavislost), ve stupni lll (tézka zavislost) nebo stupni IV (Uplna
zavislost) — § 241 odst. 2 zak. prace” (viz Smérnice pro zavedeni zkrdcenych uvazki, 2019).

Nasledujici graf souhrnné zobrazuje, Ze 2/3 zaméstnancl a zaméstnankyn firmy C je
spokojeno s nabizenymi flexibilnich formami price ve firmé, 14% nikoliv a 11 %
respondentl/ek neodpovédélo:

Jak jste spokojen/a s moZnostmi vyuzivani flexibilnich forem prace?

L 11%
N _— B PfevaZné spokojen/a
‘ Spise spokojen/a
_19_6‘ SpiSe nespokojen/a
B Zcela nespokojen/a
19% Neodpovédél/a

Management materské/rodi¢ovské

Pro firmu C je dlleZité udrZovat si kontakt srodi¢i na RD, a pomahat jim v navratu do
pracovniho Zivota, proto management na MD/RD ve firmé funguje dobfe. Zaméstnankyné,
které odchazeji na MD a RD zuUstavaji v kontaktu s firmou v takovém rozsahu, aby se mohly
vratit a pokracovat v praci tak, aby ¢asova prodleva byla co nejméné patrna. Momentalné je
na rodicovské dovolené jedna Zena. Podle Setfeni nedochazi ke ztraté vzajemného kontaktu,
zaméstnankynim je nabizeno, aby sfirmou i naddle spolupracovali, byt jen na mensich
ukolech ¢i zadanich.
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Podminky (hejen) pro pecujici osoby:

Zaméstnancim/kynim jsou vytvareny podminky pro pecujici osoby zejména prostfednictvim
pruzné pracovni doby. Nicméné zaméstnanci/kyné také velmi ocenili a pfivitali zkracené
uvazky, které jim mohou poskytnout vétsi prostor pro skloubeni rodinného a pracovni Zivota.
Tuto flexibilni formu prace radi vyuZiji nejen rodi¢e malych déti, ale také zaméstnanci/kyné
pecujici o dalsi rodinné pfislusniky, napf. pecuji o své rodice, ktefi jsou s ohledem na stafi
zavisli na jejich pomoci.

Age management ve vztahu ke genderu

Co se tyce vékového sloZeni pracovnikl a pracovnic ve firmé C, muZi jsou zastoupeni ve
vékové kategorii od 20-ti aZ do 69-ti let. Zeny jsou hlavné ve véku od 40-ti do 60-ti let, jedna
Zena je mladsi 30-ti let.

Poskytovani péce o déti nejen predskolniho véku

Firma C neposkytuje péci o déti predskolniho véku, neprovozuje Zadné takové zafizeni.
Vzhledem k poc¢tu zaméstnanclG/kyn nevyvstava prozatim nutnost zafizeni tohoto typu
zfizovat.

MozZnosti dopravy do zaméstnani

Zameéstnanci a zaméstnankyné chodi do prace pésky, protoze bydli v blizkém okoli, nebo se
dopravuji vlastnim vozem, také vyuzZivaji MHD ¢i autobusovou dopravu. Prispévek na
dopravu zaveden neni.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Zaméstnanci/kyné se Ucastni pracovnich cest predevsim v souvislosti s jejich pracovni naplini
a pracovnimi povinnostmi. Na delSi pracovni cesty odjizdéji predevsim ¢lenové kolektivu
obchodniho oddéleni, ale také projektovi manaZefi, a to za Uéelem jednani se zakazniky,
spoluucasti na projektech.

Audit Setfenim nezjistil nekorektnost, zaméstnanci/kyné vnimaiji, Ze na sluzebni cesty mohou
dle pracovnich potreb vycestovat.
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Jsou Vam umoZnény pracovni cesty potiebné pro vykon Vasi
prace?
0%

mANO
NE

KULTURA ORGANIZACE

Kultura organizace vyjadfuje soubor hodnot, pravidel a norem, kterou se organizace fidi. Ty
jsou pak organizaci sdileny a povaziovany za vzorce jednani a vystupovani uvnitf i vné
spole€nosti. Transparentnost a jednoznacnost pravidel firemni kultury je ddna predevsim
vnitfnimi predpisy a normami. Zdrava firemni kultura je oteviena kultura, kterd vytvari
prijemné a motivacni pracovni prostredi, neustale se vyviji a implementuje moderni prvky
jako je uplatfiovani politiky rovnych pftilezitosti muz a Zen, podpora diversity pracovniho
tymu, age management apod.

V Organizaci C panuje zdrava firemni kultura. Firma deklaruje své hodnoty v etické m kodexu.
Naprosta vétSina zaméstnancl/kyn povazuje vnimani kultury za zdravou, jak vypovida
nasledujici graf z vysledkd dotaznikového Setfeni:

Povazujete firemni kulturu organizace za dobrou ?
(férovost, otevienost, rovnocenné podminky pro vsechny
zaméstnance/kyné..)

0% 0%

7% H Ano

11%
Spise ano

1 Spise ne
H Ne

Neodpovédél/a
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Podle Setfeni jsou zaméstnanci a zaméstnankyné s nastavenymi pravidly vnitini komunikace
celkové spokojeni:

Jsou podle Vas nastaveny efektivni pravidla vnitifni komunikace ?
(napr. pravidelné porady, prabézné predavani informaci vedouci
osobou apod.)
21
y
a4

A 2
— i . . —_

A A I
Prevainé Spise Spise Zcela Neodpovédél/a

spokojen/a spokojen/a nespokojen/a  nespokojen/a

Komunikace obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka,

institucionalné ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Jazyk a vyjadfovaci zpUsob firmy C souvisi s celkovym systémem komunikace, a to jak vnitfni,
tak vnéjsi. Jsou stanovena pravidla komunikace, a ta tvori pater firemni kultury. Je zavedeno
vyuzivani genderové korektniho jazyka jak vinternich dokumentech firmy, tak v externi
komunikaci, napf. pfi tvorbé a zadavani personalni inzerce, v oblasti firemni prezentace
a reklamy.

Dokumentace prosla v neddavné dobé revizi z hlediska genderové korektnosti, Upravy se
dotkly persondlni inzerce, webovych stranek, prezentace vici zakazniklm.

Komunikace interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a
zpusob Sifeni), formalni (pravidla komunikace nap¥. v hierarchii) a neformalni (nap¥.
kaZzdodenni komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Pro interni komunikaci funguje firemni intranet.

Firemni dokumenty timto dostaly podobu predevsim elektronickou, formulace z hlediska
pouzivani genderového jazyka je zrevidovana ve vsech dileZitych firemnich dokumentech,
personalnich firemnich smérnicich a predpisech, celkové uzivani genderového jazyka bylo
ukotveno.

Eticky kodex, zdvazny pro vsechny zaméstnance/kyné, se stal vychozi normou vyjadieni
firemni kultury. Vstoupil v platnost v bfeznu roku 2020.
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,ManaZefi a manaZerky spolu s vedenim spolecnosti nesou zvldstni zodpovédnost za hdjeni
a prosazovdni zakladnich hodnot organizace, které se tykaji fizeni lidi. Zabyvaji se pfedevsim
hodnotami, které se tykaji spravedlivého zachdzeni s pracovniky a pracovnicemi*. Eticky kodex

Firma porada neformdlni akce zejména sportovniho charakteru, a to nejméné dvakrat ro¢né.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich

a soutéZich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Organizace C komunikuje prostfednictvim webovych stranek, korektné prezentuje svoji
personalni politiku, dobfe zvolené symboly vyrazné podporuji pozitivni reklamu. Spole¢nost
slouzi svym zakaznikdm, uci se od nich. V ramci firmy se hovofi oteviené, vsichni se fidi
politikou ptijatych firemnich cild.

Organizace C dlouhodobé spolupracuje s nékolika subjekty na vyzkumu a vyvoji v oblastech,
které se bezprostiedné tykaji problematiky systematizace procesl a efektivity Fizeni ve
vyrobé ndbytku.

Firma se pravidelné ucastni veletrhi i konferenci ve svém oboru.

Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové, sitovani

Zaméstnanci a zaméstnankyné dodrZuji vsechna etickd pravidla kolegiality, vzdjemné
komunikace a spoluprdce. Management a vedeni spolecnosti jdou v téchto otdzkdch prikladem.
VSichni spole¢né se snazi o udrZeni hodnot spolecnosti. Tyto schvdlené a respektované hodnoty
jsou postupné uvdadény do praxe. (Eticky kodex)

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou na vysoké odborné urovni, firma a jeji vrcholovy
management usiluji spole¢né o to, aby byli zaméstnanci/kyné angaZovani, motivovani, ale
také zodpovédni. Chce vytvaret prostfedi, ve kterém mohou byt rozvijeny myslenky
pokrokové, inovativni. Byl wvypracovan systém hodnoceni zaméstnanci/kyn, v némiz
dominuje kvalita a produktivita pracovniho vykonu, komunikace a spoluprace v oblasti
verbalniho vyjadfovani, vedeni rozhovor(, argumentace.

Z vysledk(l dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné vnimaji
komunikaci a spolupraci s kolegy a kolegynémi za bezproblémovou, stejné tak nejsou zdsadni
problémy se vztahy a komunikaci s pfimym nadfizeni, konkrétné viz nasledujici grafy:
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Jak vnimate spolupraci a komunikaci s kolegy/némi na
pracovisti?

0% 0%

m Pfevaziné spokojen/a

m SpiSe spokojen/a
Spise nespokojen/a

m Zcela nespokojen/a

Neodpovédél/a

Jak vnimate vztahy s Vasim pfimym s nadfizenym? (tj.
jednoznacnost zadanych ukold, splnitelné terminy,
profesionalni vedeni, spravedinost)

20
15
10
(-'; - - B

Spoluprace se Skolami — staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

Organizace C ma uzavienou smlouvu o dlouhodobé spolupraci s Mendelovou univerzitou
v Brné, se kterou spolupracuje v oblasti vyzkumu a vyvoje novych technologii, vyrobk(, také
Skoleni a praxe student(/tek, oponentury diplomovych a bakalarskych praci.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanci/kyn

Cést zaméstnanc( firmy C jsou &lenové Sboru dobrovolnych hasi¢d.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Vedeni Organizace C podporuje ¢innost Sboru dobrovolnych hasi¢t a rlznych sportovnich
sdruzeni. Sponzorské dary spole¢nost neposkytuje.
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4

Zavérecné shrnuti a doporuceni:

Organizace C prosSla vramci fizenych zmén v oblasti persondlni politiky a nastaveni
genderové korektni firemni kultury v obdobi uplynulych dvou let velkym vyvojem. Sama
organizace si uvédomuje, Ze ma Sanci uspét jen jako spolecnost efektivni, dynamicka,
inovativni, s modernim personalnimi prvky jako prace s genderové diversitnimi tymy,
aktivni prosazovani rovnych pfilezitosti muzl a Zen nebo vytvareni podminek pro work-life
balance.

Management firmy pfijal politiku uplatfiovdni a prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzu
na pracovisti za svou a jednoznacné vymezil genderovou strategii firmy C. Timto byl poloZen
zakladni kdmen pro prosazovani a postupné praktické zavadéni gendrové rovnych podminek
do praxe firmy C. Persondlni a socidlni politika je v Organizaci C zakotvena ve formé
spravedlivého a rovnocenného vztahu kzaméstnanclm azaméstnankynim. To je dano
predevsim nastavenim genderové spravedlivych podminek a transparentnich pravidel
prostifednictvim internich smérnic v jednotlivych oblastech persondlnich politiky a vnitini
kulture firmy:

- eticky kodex: je vychozim dokumentem pro nastaveni genderové korektniho pfistupu
managementu a vymezeni spravedlivych a korektnich vztahl na pracovisti firmy C, tj.
vzajemného chovani a jednani zaméstnancl a zaméstnankyn

- mzdovy predpis: nastavuje transparentni podminky mzdové politiky firmy C

-pravidla ndboru zaméstnanci/kyn: firma ma nastaveny zasadni genderové spravedliva
pravidla s cilem zvysit pocet Zen ve firmé; praktickd implementace je ale vzhledem kIT
zaméreni firmy obtiznéjsi; Nicméné management si uvédomuje, Ze diverzitni tymy maji
svou komparativni vyhodu. Vnéjsi PR firmy (napf. webové stranky a prac.inzerce) je
nastaveno jako genderové prfiznivd firma — strategie vtéto oblasti jsou zretelné
prezentovany odborné verejnosti, i potencialnim zaméstnanctim/kyni. Praktické uplatnovani
v této cinnosti je obtiznéjsi, nebot v IT sektoru obecné je mnohondasobné vice pracovni sily
muzského pohlavi. Nicméné firma si vymezila strategii i smér, a ma zajem jit cestou
postupnym vytvorenim genderové smiSeného pracovniho tymu

- smérnice pro zavedeni zkracenych uvazki: firma C aktivné podporuje sladovani rodinného
a pracovniho Zivota; ve firmé funguje pruind pracovni doba a jsou umoZnény zkracené
Uvazky, pro které byla vytvorena transparentni smérnice udavajici rovné podminky pro
vyuziti této formy Uvazku vSsem zaméstnancim a zaméstnankynim

- zavedeni Talent programu pro Zeny: vedeni spolecnosti podporuje seberealizaci a rozvoje
zaméstnancl a zaméstnankyn. ManazZefi a manazerky vedou ¢leny tymu predevsim pomoci
koucovani a mentoringu. V souvislosti s cilenou podporou Zen do vedoucich pozic, firma C
vytvofila a pilotovala novou metodiku této podpory, tzv. Talent program pro Zeny;
management firmy tuto metodiku schvalil jako vnitfni smérnici, a bude tak pokracovat
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v napliovani genderového cile vzdélavani a rozvoje Zen pro pfipravu na budouci/potencidlni
manazerské pozice

- v souvislosti s vySe uvedenymi generovymi zménami byl rovnéz aktualizovan pracovni rad,
ktery vymezuje zakladni pracovné-pravni vztahy ve firmé C, a odkazuje na jednotlivé
specifické smérnice jako je Eticky kodex, Smérnice pro zkracené uvazky, Mzdovy predpis
a dalsi

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné byli svySe uvedenymi dokumenty seznameni/y,
vnitfni pfedpisy jsou volné k dispozici. Zaroven jsou tyto interni dokumenty vstupni branou
do nastavené firemni kultury pro nové pfichozi kolegy a kolegyné. Transparentni pravidla
a dohled nad jejim dodrzovanim, je zakladnim vychodiskem pro uplatfiovani genderové
korektni personalni politiky firmy a pro dlouhodobé udrzitelnou genderové spravedlivou
firemni kulturu.

Jak byste vyjadfFil/a Vasi celkovou spokojenost
v zaméstnani?

0%___ 0%

19%

m Pfevainé spokojen/a
Spise spokojen/a
m SpiSe nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Vnitini kultura firmy C je oteviena a genderové spravedliva — vymezujici rovné podminky
Zen a muzZl na pracovisti. Management firmy je otevien dalSimu zlepSovani v oblasti
rovnych pfilezitosti Zen a muzll v zaméstnani. Doporucujeme nové nastavena pravidla
pravidelné vyhodnocovat, sledovat trendy v této oblasti a implementovat dalsi v genderové
korektni opatreni, napfiklad:

- firma C se stala flexibilnim zaméstnavatelem, umozZiuje pruznou pracovni dobu a moZnost
Cerpani zkracenych Uvazkl; doporucujeme uvaZovat o dalSim posunu v této oblasti, tj.
smérem k rozsifeni dalSich flexibilnich forem prace: zejména prace z domova, je po



zkuSenostech s koronavirovou krizi v sou¢asné dobé velmi aktudlnim tématem; zaroven je
pro firmy vyzvou, jak zabezpecit chod firmy nejen v krizovych obdobich

- rozSifovani dalSich forem sladovani rodinného a pracovniho Zivota — nepatfi zde jen
flexibilni formy prdce, ale také napfiklad sick days a dalsi

- vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn v otazkach Etického kodexu tak, aby se jednotlivé
body kodexu prakticky ,zazZily“ a zautomatizovaly zaZitkovou interpersonalni formou
(prevence Sikany, zvladani konfliktl apod.)

- pravidelné Skoleni vedoucich pracovnik(l a persondlni manaZera v genderové problematice
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