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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Organizace B
Organizace realizujici genderovy audit: InErudico-inovace ve vzdélavani, z.s.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevrtalovd, vedouci auditorka: koordinuje cinnosti auditorského tymu,

nastavuje Cinnosti v ramci pripravné faze auditu, zodpovida za kvalitni pribéh auditu,
spolupodili se na realiza¢ni fazi auditu-sbéru a analyze dat, spolupracuje na vytvoreni
zavérecné zprdvy, véetné ndvrhG doporuceni na zmény ve firmé, prezentuje vysledky
genderového auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkova, auditor: zajistuje pripravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovdva zdvérecnou zprdvu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmény ke zlepsSeni genderové rovnosti ve firmé, Ucastni se zavérecné faze — prezentace
navrhovanych doporuceni vedeni firmy

Ing. Ladislav Halamek, auditor: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé

Vyuzitad metodika: Standard genderového auditu schvaleny Ufadem VIady CR

Nazev projektu: Zavadéni genderovych opatieni do firemni praxe
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0009400

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii v Opera¢nim programu Zaméstnanost.



Struc¢né informace o organizaci realizujici genderovy
audit:

Spole¢nost InErudico-inovace ve vzdélavani, z. s. je vzdélavaci organizaci, ktera realizuje
prednasky, workshopy, tematicky zaméfené seminare o trhu prdce, nabizi pracovni
poradenstvi zejména osobdm ohroZzenym na trhu prace a osobdam ohroZzenym genderovou
diskriminaci. Organizace propaguje rovné prileZitosti (zejména sladovani rodinného
a pracovniho Zivota), podporuje osvétovou a vzdélavaci Cinnost ve firmach k uplatfovani
rovnych pfileZitosti Zen a muzu v praxi, realizuje nezavislé prlizkumy s cilem rozsifeni znalosti
a poznatkd genderové problematiky a rovného pfistupu vSech osob ke vzdélavani a na trh
prace.

Odbornici organizace jsou zkuSeni v problematice rovnych pfileZitosti, maji praxi ve
zpracovani genderovych auditli pro zaméstnavatele, dale poskytuji poradenskou, osvétovou
a konzulta¢ni cinnost pfi prosazovani rovnych pfilezitosti na trhu prace. InErudico
spolupracuje s organizacemi zabyvajicimi se rovnymi pfilezitostmi s cilem vytvareni rovnych
podminek Zen a muzli na trhu prace.

z

Podékovani:

XXX

Struc¢né informace o auditované organizaci:

XXX



Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Pfipravna faze: 1.4.-5.5. 2020
Realizacni faze: 13. 4. —-15. 7. 2020
Zavérecna faze: 16.7.-10.9. 2020

Misto realizace auditu:

XXX

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

Pouzité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a vetfejnych dokument

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy — zapojeno celkem 35 osob, tj. 88%
celkového poctu zaméstnanct/kyn

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty:

XXX

Osoby zapojené do auditu:

XXX



Shrnuti vystupi genderového auditu:

CiLE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Filosofii a cilem spolecnosti je spokojeny klient a jeho kladné reference.

Mise — , Byt predni ¢eskou rodinnou firmou, kterd vyrabi kvalitni ndbytek pro celé generace
narocnych zakaznikd.”

Vize - hledani novych trend(, které prinesou firmé konkurencni vyhodu. Produkty maji byt
definovany na prlniku zdkaznickych potfeb a konkurencnich vyhod.

Cil = cilem spolecnosti je spokojeny klient a kladné reference.

Specifické cile v prosazovani genderové rovnosti

Organizace B stanovila konkrétni cile spolecnosti v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muza.
Tuto snahu managementu audit velmi cenni, jasné vymezeni genderovych cill je zdsadnim
krokem a zakladnim kamenem v procesu zlepSovani genderové vyvazenosti ve firmé B.

Firma se k prosazovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzi verejné hlasi, genderova
strategie je zvefejnéna na webovych strankach firmy xxx.

1. Socidlné odpovédné chovani firmy vuci svym zaméstnanciim a zaméstnankynim i
obchodnim partnerum

Péce o vyvdZeny pracovni a osobni Zivot zaméstnancl a zaméstnankyri

Rozvoj lidského a profesniho potencidlu zaméstnancl a zaméstnankyri

UmozZnit svym zaméstnanclim a zaméstnankynim pracovat z domova

Nastaveni fizeni diversitnich tymi ve firmé

o A WN

Vytvoreni Etického kodexu jako zdvazného dokumentu pro nastaveni genderové
korektniho chovdni ve firmé

7. Stanovit zdkladni sméry vzdélavani a rozvoje Zen pfi pripravé na jejich budouci
manaZerské pozice



INSTITUCIONALNI ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Principy etického chovani zabezpecuji vzajemnou davéru, vytvareji atmosféru vstricnosti
i tvofivého pfistupu k praci. Management firmy nese zodpovédnost nejen za ekonomickou

stranku jedndni firmy, ale také za hospodareni, vytvareni pracovnich pfilezitosti, odmitani
korupce i nekalé konkurence, jak je definovano ve vnitini firemni smérnici Eticky kodex.

Politika genderové rovnosti ve firmé je nové od ledna 2020 institucionalné zajisténa ve
vnitfnim dokumentu firmy Eticky kodex.

»Podminkou zaméstndni u firmy je striktni dodrZovani jejiho etického kodexu.

Firma a jeji zaméstnanci ¢i zaméstnankyné vytvdreji klima, v némZ zaméstnanci
a zaméstnankyné mohou vyslovit své minéni ¢i ndzory na to, co povazuji za neetické.

Urcend osoba ve firmé dohlizi na preSetieni vSech stiznosti na porusovdni etického kodexu
a v pripadé potreby zajisti pfijeti odpovidajicich opatreni.

(Eticky kodex, 1/2020)

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany, diskriminace

Vramci platnych firemnich smérnic a norem, které vychazeji z pracovnich vztaht
a zaméstnanecké praxe zde plati, Ze jsou respektovana vsechna prdva zaméstnancl
a zaméstnankyn, nejsou porusovana pravidla rovnosti, obecné je vytvareno prostiedi, které
umoziiuje ziskat pravdivé informace, ty které jsou potfebné pro orientaci ve firmé, at
z dvodl pracovnich ¢i osobnich. Nepfipustnost sexualniho obtéZzovani, diskriminace nebo
Sikany je explicitné uvedenad v Etickém kodexu: , Firma netoleruje Zadné fyzické Ci psychické
obtéZovani zaméstnancl a zaméstnankyn“.

Nasledujici vysledky dotaznikového Setfeni zobrazuji, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné firmy

7

NADOP povazuji pracovni prostiedi v naprosté vétsiné za bezpecné.
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Povazujete pracovni prostiedi ve firmé za bezpecné ?
(nesetkal/a jste se nékdy s diskriminaci, Sikanou,
sexudlnim obtéZzovanim na pracovisti)

6%
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Organizace pracovniho prostredi

Manazefi Organizace B berou vramci zdkonu, nafizeni a administrativnich opatfeni
dostatecny ohled na ochranu Zivotniho prostredi, vefejné zdravi a bezpecnost v soucinnosti
s firemnimi cili vyplyvajicimi ztrvale udrZitelného rozvoje. Zabezpecuji proto pro své
zaméstnance a zaméstnankyné vychovu a vycvik v oblasti Zivotniho prostredi, zdravi
a bezpecnosti prace. Firma také pfispivd kverejné environmentalni politice pomoci
partnerstvi nebo iniciativ, které zvysSuji drovern povédomi o Zivotnim prostfedi a Ucinnosti
jeho ochrany. Pracovni prostfedi dotvari celkovou identitu firmy. Firemni barvy a loga jsou
véude viditelné, v interiéru prodejny i ve vyrobnich prostorach. Cistota a poradek jsou jednim
z duleZitych znak( tohoto prostredi.

Organizace B s ohledem na pfedmét podnikani disponuje modernim pracovnim prostfedim
a jednotnou firemni identitou prezentovanou logem firmy. Jiz samotny vstup do budovy
a cely areal plsobi reprezentativné a v obci vynikd mj. i svym rozsahem. Kancelare jsou
prostorné, pracovnici/kyné zabyvajici se prodejem maji své pracovni stoly pro jednani se
zakazniky. Pracovnici/pracovnice ve vyrobé vyuZivaji moderni technologie, CNC stroje a dalsi
moderni zafizeni.

PERSONALNI POLITIKA

Jednou z rozhodujicich firemnich strategii je strategie rozvoje lidskych zdrojl, bez niz by bylo
fizeni problematické. Jejim smyslem je zajistit, aby organizace méla ty spravné lidi na téch
spravnych mistech. Tato strategie odpovida firemni filozofii. Strategie lidskych zdroji je
sladéna s ostatnimi strategiemi, napf. se strategii vybérovych tizeni, odménovani, rozvoje
zaméstnancl/kyn.

Pfijimani novych zaméstnancu/kyn

Planovani persondlnich procesd se tyka predevsim planovani pracovnich mist a poctu
zaméstnancll a zaméstnankyn a ddle procesl v oblasti formovani lidskych zdrojd, sem patti
ziskavani, vybér a rozmistovani zaméstnancl a zaméstnankyn, popis pracovnich pozic
a posuzovani jejich efektivnosti, hodnoceni pracovni vykonnosti, otdzek odménovani,
socialnich vyhod, vzdélani, tréningu a rozvoje zaméstnancl a zaméstnankyn.

Proces vybéru novych zaméstnancl a zaméstnankyn je klicovy rozhodovaci proces.
Organizace B potrebuje ¢tyri zakladni typy pracovnikd a pracovnic:
1. Tvdaréi a vyvojové pracovniky/ce, jiz tvofi nové projekty, postupy, vyuZzivaji nové
metody (uvazuji perspektivné, potfebuji ¢as a klid, ochotné pfijimaji nové ukoly
a vyzvy, spolupracuji v malych tymech, predkladaji nové naméty, vénuji dost ¢asu
tvaham).



2. Vedouci pracovniky/ce - nachdzejici nejvétsi uspokojeni ve vedeni lidi a v jejich
ovliviiovani (vedou jiné, soucasné resi vice ukold a problém, pracuji ¢asto v ¢asové
tisni, chapou problémy v SirSich souvislostech, nevadi jim zatéz a psychické vypéti).

3. Pracovniky v operativnim frizeni — realizatori/rky, nachazejici nejvétsi uspokojeni
v praktické cinnosti (maji radi kratkodobé a konkrétni ukoly, zajimaji se o detaily, pfi
praci vyZaduji fad a jasné dand pravidla, nemaji radi pfevratné novinky, spolupracuji
na feseni kazdodennich ukol().

4. Propagdtory a prodejce/kyné, ktefi propaguji firemni vyrobky, ideje, vize, nazory
(maji  vyborné komunikacni schopnosti, maji schopnosti situaéniho mysleni,
spolupracuji s mnoha lidmi, snadno se pfizpUsobuji, radi pracuji samostatné, rychle se
rozhoduiji, jsou odolni v{ci stresu).

V procesu vybéru pracovnikll a pracovnic jsou dodrzovana pravidla vybéru pracovnikd
a pracovnic podle persondlni politiky Organizace B. Audit Setfenim nezjistil v oblasti pfijimani
novych zaméstnancli a zaméstnankyn genderové nekorektni pfistup. VSichni ucastnici
a ucastnice tohoto procesu se fidi Pracovnim fadem, vydanym v roce 2006 a aktualizovanym
v roce 2019. Principy spravedlivého naboru jsou zakotveny také v Etickém kodexu firmy:
»Firma pfijimd a povysuje své zaméstnance a zaméstnankyné podle transparentnich pravidel.
Provadi zodpovédny ndbor pracovnich sil bez jakékoliv diskriminace.” Jelikoz je Eticky kodex
uvefejnén na webovych strankdch firmy, mize byt motivacnim prvkem také pro uchdzejici se
zaméstnance/kyné.

Propousténi zaméstnanct/kyn
Organizace B si vazi svych zaméstnancl/kyn a snazi si je udrzet. Management firmy se snazi

udrZet pratelskou a motivaéni atmosféru rodinné firmy s mnohaletou tradici
a mezigeneraénim respektem. To se také projevuje nizkou mirou fluktuace
zaméstnancO/kyn. Pokud dochazi k propousténi ze strany zaméstnavatele, pak je to
s ohledem na nadbytecnost dané pozice s ohledem na objem zakazek firmy. Diskriminace
s ohledem na pohlavi nebyla v oblasti propousténi zaméstnanc(/kyn zjisténa. Ani soucasna
situace korona krize nezasdhla dramaticky do Zivota firmy: i kdyZz byl zaznamenan pokles
zakdzek, zejména ze zahranici, nemuselo ve vétsi mire dojit k propousténi zaméstnancl
a zaméstnankyn.

Zastoupeni Zen a muzu ve strukture organizace a diverzita
Organizace B ma v dobé konani auditu celkem 40 zaméstnancl a zaméstnankyn. Kolektiv

firmy je smiSeny (26 muzl a 14 Zen), coz pri technickém zaméreni firmy povaZujeme za
priklad dobré praxe.



Organizacni struktura firmy

XXX

Organizacni struktura v Organizaci B je zpracovdna transparentné a genderové spravedlivé
— dava prileZitost muzlm i Zendm zastavat jednotlivé pozice, bez genderovych stereotypu.
Coz se déje i v praxi firmy - Zeny pracuji nejen na THP pozicich (obchodni oddéleni), ale také
ve vyrobé. V managementu véetné top managementu je zastoupeno 5 Zen.

Firma ma nadale za cil podporovat Zeny do vedoucich funkci, a to nové zavedenym
nastrojem: , Rozvojovy programem pro Zeny“, ktery byl vytvofen zdsadni motivacni
prostfedek pro Zeny, které se mohou hlasit do vedoucich manazerskych pozic:

, Tato strategie je proces zajistujici, aby organizace B mohla pracovat s talentovanymi
zameéstnankynémi, které potrebuje k dosahovdni svych vytcenych cild, pro zabezpeceni
ndslednictvi v manaZerskych i jinych pozicich. Tato strategie usmérriuje rizeni kariéry,
poskytuje talentovanym zaméstnankynim pfileZitosti k profesnimu ristu. Zapojuje zkusené
manaZery do aktivit fizeni téchto talent( a podporuje efektivni rizeni”

Do pilotaZze tohoto programu vstoupily dvé Zeny - jedna Zena na délnické a jedna Zena na
technické pozici. Jednalo se o systematickou pfipravu na pracovni pozice drevarsky

technik/¢ka — mistr/ova.

Organizace prace klade ve firmé dliraz na efektivitu prace a stabilitu, procesy jsou dobre
popsany, zdroje uréeny, organizacni struktura je jasnd. Aby realizace vSech planovanych
strategii byla efektivni, je nutné, aby vSechny zdroje organizace, véetné téch lidskych, byly
Uspésné organizovany, a to je podminéno spravnym vybérem organizacni struktury a fidiciho
systému. To pak nasledné umozniuje transparentnost hodnoceni, zakaznici jsou efektivné
obsluhovani, je tu vysoka koordinace napfi¢ firmou. Spokojenost zdkaznika je vysoka,
protoze na vyrobkové linii je jasna zodpovédnost. Decentralizuje se rozhodovaci proces, to
vSe umoznuje snazsi rlst firmy.

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

,Firma, vsSichni zaméstnanci a zaméstnankyné povzbuzuji své kolegy na vsech urovnich pfi
rozvijeni jejich dovednosti, schopnosti, ziskdvdni zkuSenosti, firma tedy peluje o jejich
profesiondlini rozvoj.” (Eticky kodex)

Dynamika kariéry je charakterizovédna jako postup vpred, a to nejen diky vzestupu kariéry
jednotlivych zaméstnancl/kyri cestou povysovani, ale také obohacovanim pracovnich roli,
véetné prebirani vétsi odpovédnosti a lepSim vyuzivanim vlastnich dovednosti a schopnosti.
Rizeni kariéry je provadéno dynamicky, a to kratkodobé v ndvaznosti na soucasnou realitu,
vzdélavani je ve firmé B povaZiovano za nezbytnost. Dlouhodobé se pak jedna o tvorbu
strukturované kariéry na zakladé propracovaného hodnoceni vykonnosti. Jak ukazuje
nasledujici graf, pracovnici/ce jsou v oblasti kariérového ristu celkové spokojeni/y.



Jak vnimate podporu zaméstnavatele ve vaSem pracovnim
rastu?

M Pfevaziné spokojen/a
Spise spokojen/a

m Spise nespokojen/a
Zcela nespokojen/a

B Neopovédél/a

Ve firmé funguje zastupitelnost, je zahrnuta ve vnitfnim dokumentu firmy - Organizacni rad.
Podle informaci zaméstnancu/kyn zastupitelnost funguje bez problém:

Funguje podle Vas dobfe zastupitelnost pracovnich
pozic?

B Pfevazné spokojen/a
Spise spokojen/a
1 Spise nespokojen/a

B Zcela nespokojen/a
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Rozvoj a vzdélavani

Skoleni jsou v Organizaci B provadéna v ramci vzdéldvacich pland rozvoje lidskych zdrojg.
Zaméstnanci a zaméstnankyné se prUbéiné vzdélavaji na nové technologie:
zaméstnanci/kyné, ktefi pracuji s novymi technologickymi celky, jsou zaskoleni pfimo
dodavatelem. Jedna se nejenom o proskoleni v rdmci zakladniho Skoleni spojeného s novymi
technologiemi, které zajisti trvaly komplexni rlst drovné odborné kvalifikace zaméstnancl

=



a zaméstnankyn spolecnosti, ale jedna se o komplexni cyklus specifického vzdélavani nad
ramec zakladniho uZivatelského zaskoleni, které je soucasti dodavky zafizeni.

Podle Setfeni jsou zaméstnanci a zaméstnankyné celkové s moznostmi vzdélavani ve firmé

v naprosté vétsiné spokojeni/y:

Dava Vam zaméstnavatel dostatecnou prilezitost
Ucastnit se vzdélavacich akci?

3% 0%

m Pfevainé spokojen/a
Spise spokojen/a
B SpiSe nespokojen/a

M Zcela nespokojen/a

Adaptacni procesy (viz management matefské/rodicovské)

Adaptacni proces je v Organizaci B dobfe nastaven. Novi zaméstnanci/kyné prochazeji
vstupnim Skolenim. Je vidét, Ze nastavené adaptacni procedury v praxi funguji, jak vypovida
pozitivni zpétnd vazba z dotaznikového Setreni:

Jak jste byl/a spokojen/a s adaptaénim procesem pfi
nastupu do zaméstnani ?(vstupni Skoleni, zapracovani na
pracovni pozici apod.)

29




Spravedlivé odménovani

Systematicky pfistup ktvorbé mzdového systému je zakladnim ndstrojem mzdové
transparentnosti a spravedlnosti. Firma vytvofila interni firemni dokument Mzdovy predpis
s platnosti od fijna 2019. Timto vnitfnim mzdovym predpisem se Fidi transparentni
odménovani zaméstnanct/kyih v pracovnim poméru v Organizaci B. Ve smérnici jsou
specifikovana také dalsi penéZita plnéni poskytovana zaméstnavatelem, poskytovani vSech
slozek mzdy musi totiz byt u zaméstnavatele transparentni a musi respektovat principy

rovného odménovani a zdkazu primé i nepfimé diskriminace, to také vyplyva z dané
smérnice.

Platova transparentnost

Vnitini mzdovy predpis obsahuje informace o zakladnim mzdovém tarifu, mzdovém vyméru,
smluvni mzdé, vykonnostni odméné, dale je tu reSena rocni odména, priplatky ke mzdé,
splatnost a vyplata mzdy. Pravé tento predpis zabezpecuje, Zze vSechny konkrétni pracovni
pozice maji zabezpecenu smluvni mzdu, ktera se fidi jasné definovanymi zakonitostmi.

Benefity — transparentnost a prehlednost

Systém benefitd je v Organizaci B transparentni, informace o benefitech jsou dostupné viem
zaméstnancim/kynim. V otdzce benefitd nebyly zjistény Zadné genderové stereotypy.
Vsichni zaméstnanci/kyné mohou vyuZivat napfiklad tyto benefity: dotace na stravovani,
tyden dovolené navic, moznost zakoupit si nabytek a ostatni zbozi od firmy B za vyrazné
zvyhodnéné ceny.

Dovolend — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

Firma ma zakotvenou dovolenou ve vysi péti tydn(. Celozavodni dovolend neni nafizovana.
Zameéstnanci a zaméstnankyné si pfedem planuji svoji dovolenou a zadaji o ni management
spolecnosti, to vSe za Ucelem vytvoreni planu dovolenych.

Povazujete plan dovolenych za spravedlivy?

m ANO
NE
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Slad'ovani prace a osobniho Zivota

7

Organizace B je pro-zaméstnaneckym a flexibilnim zaméstnavatelem, ktery vytvafi
nadstandardni podminky pro sladovani prace a osobniho Zivota v oblasti flexibilnich forem
prace.

Pracovni doba

Organizace B md dvousménny provoz. Pracovni doba je z provoznich dlvodu fixni pro
vyrobni délniky, pro THP je pracovni doba flexibilni.

Flexibilni formy prace

Organizace B je stale lépe pfipravena na aplikovani modernich pracovnich rezimi. Firma
prosla naroénym procesem digitalizace. Pfedmétem digitalizace byla digitalni transformace
procesl v podobé nového pfistupu, spocivajiciho ve zméné principl fungovani vazeb mezi
zdkaznikem, vyrobcem a dodavatelem. Diky této zméné se staly veskeré informace
digitalizované, uloZené na jednom misté, na centralnim serveru a zaméstnanci/kyné se
k datlim dostanou z jakéhokoliv mista, nemuseji tedy pracovat pouze z kancelare, timto se
oteviel prostor k moznosti vyuzivani prace zdomova. Transparentnost vyuZivani této
flexibilni formy prace je zajiSténa vnitini smérnici pro praci zdomova, kterd nastavuje
jednoznaéné a spravedlivé pravidla k jejimu vyuzivani. Nejdfive byla pilotné tato nova forma
prace ovérovana 4 osobami, ale s nastupem korona krize, zhruba od druhé poloviny bfezna
2020 se pocet zaméstnancl a zaméstnankyn, ktefi pracuji z domova, rozsifil.

Organizace B uplatiuje tyto flexibilni formy prace: pruznou pracovni dobu, moznost
zkracenych dvazk( a prace zdomova. Zaméstnanci a zaméstnankyné si Siroké skaly
flexibilnich forem prace velmi ocenuji, jak vypovidaji vysledky dotaznikového Setfeni:

Jak jste spokojen/a s moZnostmi vyuzivani flexibilnich
forem prace?

M Pfevazné spokojen/a
SpiSe spokojen/a
Spise nespokojen/a

M Zcela nespokojen/a
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Management matefské/rodi¢ovské

Momentdlné zadnda zaméstnankyné neni na MD ani RD.

Podpora aktivnhiho otcovstvi vC. rodicovské

Zadny mu? neni v sou¢asné dobé v Organizaci B na MD a RD.

Age management ve vztahu ke genderu

V Organizaci B jsou rovnomérné zastoupeny ruzné vékové kategorie zaméstnancu
a zaméstnankyn. V soucasné dobé zde pracuje 40 pracovnik(i a pracovnic, z toho je 14 Zen.
Zeny pracuji ve skladu, ve vyrob& vobchodnim oddéleni, v administrativé,
v managementu i top managementu. Nejvice je u zaméstnancld a zaméstnankyn
zastoupena vékova kategorie 40-69 let, kterd tvofi to vice nez polovinu celého personalniho
obsazeni firmy. Mladi zaméstnanci/kyné do 35-ti let pracuji ve vyrobé, v obchodnim oddéleni
a v managementu.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby

V Organizaci B jsou umoznény flexibilni formy prace jako je pruind pracovni doma, prace
z domova a zkracené Uvazky. Zaméstnanci/kyné pruznou pracovni dobu oceriuji a pouzivaji ji
dle svych individudlnich potfeb pro snazsi skloubeni prace srodinnymi zdlezitostmi.
Zaméstnanclm a zaméstnankynim firmy je tak umoZnéno pecovat o déti predskolniho
a Skolniho véku ¢i také o jinou osobu vyZadujici péc¢i s mnohem mensim stresem.
Zaméstnanci/kyné si rozvrhuji pracovni dobu s ohledem na své individudIni potfeby. Pruznou
pracovni dobu mohou vyuzivat vsichni THP pracovnici/ce. Ve vyrobé pruzna pracovni doba
s ohledem na provozni divody zavedena neni.

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku

V prostorach firmy neni poskytovana péce o déti predskolniho véku nebo (napf. firemni
Skolka). S ohledem na skutecnost, Ze prevaina ¢ast zaméstnanci/kyn firmy bydli v blizkosti
sidla firmy a jeho okoli, nebyl ani tento poZadavek vznesen ze strany zaméstnanci/kyn.

MozZnosti dopravy do zaméstnani

Firma B je vyznamnym lokalnim zaméstnavatelem. Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou proto
prevaziné mistni, tzn., dochdzeji do zaméstnani pésky, na kole nebo se dopravuji vlastnim
vozem. Pripadné se mohou spolehnout na velmi dobrou dopravni dostupnost
zabezpecéovanou IDS.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Audit Setfenim neshledal Zadné genderové stereotypy: na pracovni cesty jsou vysilani
zaméstnanci/kyné firmy B ve vazbé na plnéni pracovnich ukoll nebo za ucelem skoleni.

14



Zvlasté kolektiv obchodniho oddéleni musi jezdit za zakazniky, dodavateli, v tuzemsku
i v zahranici. Jezdi se také na veletrhy a soutéze.

KULTURA ORGANIZACE

V Organizaci B funguje pratelské a oteviené prostredi. Hodnoty firmy jsou pfendseny nejen
standardni komunikaci mezi kolegy/némi, ale také jejim formalnim zakotvenim - jako je
transparentni organizacni struktura vymezujici formalni kompetence a role meazi
pracovniky/cemi, ale také nové vytvorenym internim dokumentem, kterym je Eticky kodex
(prlibézné ve zpravé citovan).

Zameéstnanci a zaméstnankyné firmy B povaZzuji firemni kulturu za zdravou.

Povazujete firemni kulturu organizace za dobrou? (férovost,
otevienost, rovnocenné podminky pro vsechny
zaméstnance/kyné...)

H Ano

M SpiSe ano
Spise ne

H Ne

Neodpovédél/a

Komunikace

Organizace B efektivné komunikuje se svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi i partnery
navenek. Pouzivd k tomu modernich ndstroju jako je interaktivni marketing, ktery umoznuje
on-line kontakt pfes webové stranky. Pouzivanim téchto modernich nastroji komunikace
firma komunikuje velmi efektivné. To vSe pak tvofi firemni identitu, kterd predstavuje
konkrétni zpUsob chovani — spolehlivi obchodnici a obchodnice, kvalifikovani a zkuseni
technici.

Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, institucionalné
ukotvenad kontrola uzivani jazyka, obrazové materidly

Pro efektivni pokryti komunikace se pouZiva kombinace jednotlivych nastrojii komunikace, je
to predevSim komunikace v prodejnim misté, kterd zahrnuje pfimo aktivity spojené
s prodejem vyrobkd, jejich nabizenim a prezentaci. Jednd se o komunikaci smérem
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k zakaznikovi, k dodavatelim, externim spolupracovnikiim, v neposledni fadé také
odpovédnost vuci SirSimu okoli. Vhodné zvolené firemni symboly — loga na autech, firemni
obleceni, reklamni predméty vyrazné podporuji zdkladni firemni hodnoty a jsou pozitivné
vnimany uvnitf firmy, ale také mimo ni. Tyto symboly vysilaji poselstvi, ktera symbolizuji
firemni hodnoty, zplisob komunikace, jazyk, ktery se pfi ni pouZiva. Vyjadfuji soubor pevnych
i nepsanych pravidel jako patere firemni kultury.

Jsou nastavena pravidla a kontrola pro uzivani genderové korektniho jazyka, ktera byla
zakomponovdna do aktualizovaného Organiza¢niho tadu, jako zdakladniho firemniho
dokumentu nastavujici pravidla vnitfni kultury firmy.

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpusob Sifeni),

formalni (pravidla komunikace napf. v hierarchii) a neformalni (napfr. kazdodenni

komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Vyuziti tym0 a tymové spolupridce predstavuje jeden ze zplsobl, jak zvysSit vykonnost
Organizace B. Procesy jsou systematicky organizované a vzajemné propojené cinnosti, které
vytvareji hodnotu predevsSim pro zdkaznika. Kvalifikovani zaméstnanci a zaméstnankyné
pfijimaji tymovou praci ochotné a maji zajem se zdokonalovat i zvySovat svoji osobni
odpovédnost, firma zvolila princip neustalého zlepSovani. V tymu se praktikuje komunikace
bez nadrazenosti, pocitu konkurence. Vsichni ¢lenové/ky pracovniho kolektivu usiluji
o dosazZeni pfedem stanovenych cil{.

Pravidla vnitini komunikace Organizace B jsou podle provedeného Setfeni nastaveny dobre:

Jsou podle Vas nastaveny efektivni pravidla vnitfni komunikace ?
(napf. pravidelné porady, pribézné preddvani informaci vedouci
osobou apod.)

Ve firmé je zaveden pravidelny systém porad 1x tydné, ve vyrobé jsou také vedeny pribéiné
operativni porady. Dalsim vnitrofiremnim komunikaénim kandlem je fungujici intranet,
vsichni zaméstnanci/kyné maji k nému pristup.
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Nové byly vytvoreny tyto vnitfni smérnice, které v prlibéhu poslednich dvou let vstoupily
v platnost:

a) Eticky kodex

b) Mzdovy predpis

c) Smérnice pro praci zdomova
Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné byly stémito novymi internimi smérnicemi
seznameni/y. V elektronické podobé jsou kdykoliv k dispozici. Ruku v ruce témto novym
vnitinim pravidldm byly aktualizovany dva nejduleZitéjsi firemni dokumenty, a to
Organizacni f¥ad a Pracovni fad.

Podle vysledk(i Setfeni nemaji zaméstnanci a zaméstnankyné ve firmé komunikacéni problémy
se spolupracovniky/cemi ani s pfimym/ou nadfizenym/nou:

Jak vnimate spolupraci a komunikaci s kolegy/némi na
pracovisti?

3% ~0%

M Pfevazné
spokojen/a

B SpiSe spokojen/a

Jak vnimate vztahy s Vasim pfimym s nadfizenym? (tj.
jednoznacnost zadanych ukol(, splnitelné terminy,
profesionalni vedeni, spravedlnost)

27
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Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Dllezitd je participace na specidlnich networkingovych webovych strankach a aplikacich, ty
umoznuji sdilet své nazory, reference, odkazovat na zajimava témata ¢i produkty. Webové
stranky firmy B jsou prehledné, poutavé, plni Ucel preddvani informaci, a to predevsim
o produktech a sluzbdch. Proces ziskdvani novych zdkaznikl je nastaven pomoci
interaktivnich formular(i, uvedenych pfimo na webu. Komunikace se zdkaznikem probiha
dnes online a v redlném case, a to pomoci videoplatformy Oktium. Je to pro firmu zaroven
reklama a dlkaz toho, Ze se spolecnost rychle orientuje v oblasti informacnich technologii.
Reklama se realizuje také prostiednictvim socidlnich siti.

Firemni sitovani (business networking) patfi k jednomu z pouzivanych fenoménd. Témér
zadna z firem (s vyjimkou nékterych maloobchodnik ¢i malopodnikateli) nefunguje bez
webovych stranek, Organizace B také samoziejmé vyuzivd rlznych forem propagace
prostfednictvim socialnich siti. V prvnim pripadé jde o setkdvani se v ramci specializovanych
akci, napfiklad konferenci, semindar(i, snidani atp., ale c¢asto také jako soucdst jiné
spoleCenské udalosti, klicovym aspektem osobnich setkdni je poznani toho druhého
a vybudovani pocitu vzadjemné davéry, velkou roli zde hraje prvni dojem, schopnost
sebeprezentace, zdvofilost a slusnost. Jako reklamu vyuziva Organizace B vSech dostupnych
médii, od téch klasickych, tisténych aZ po ta elektronicka.

Prvniho veletrhu se Organizace B zucastnila jiz vroce 1994, a tak zapocala Uspésnd
prezentace firmy na mezindrodni scéné - na téchto vystavach a veletrzich firma B postupné
obdrzela velké mnoiZstvi cen, napf. za kvalitu, design, pouZivani progresivnich technologii.

Firma inzeruje informace o volnych pracovnich mistech pomoci externi personalni inzerce,
inzertnich portald, vlastnich webovych stranek a Facebooku.

Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegidlni (tymové, sitovani,...)

Rizeni firmy je dlouhodobé stabilni. Je zachovdna kontinuita jednotné Fidici strategie vedeni
spolecnosti, kterd podporuje stabilitu a jistotu. Prevldada demokraticky zplsob fizeni, kdy se
o problémech, tématech a ndmétech predevsim diskutuje. Dale se jedné o povzbuzovani
zaméstnancl a zaméstnankyn, na zakladé vzajemné davéry se vytvari atmosféra vstricnosti,
aktivniho a tvofivého pfistupu k praci. Zakladem je pozitivni mysleni, vstficnd komunikace,
zpétnd vazba, respektovani druhych, rychlé reseni problém.

Ve firmé pusobi hierarchické rozhodovani sohledem na jednotlivé pozice v ustalené
organizacni strukture firmy.

Vedeni firmy preferuje tymovou praci, ma v ni davéru. Proto ve firmé existuji rGzné pracovni
tymy (vyvojové, zakazkové a dalsi), které spolu komunikuji ohledné ptipravy a realizace
jednotlivych projektt a zakazek.
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Spolecenska odpovédnost

Spoluprace se Skolami — staZze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstndani dle pohlavi

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s nékolika subjekty na vyzkumu a vyvoji v oblastech,
které se bezprostfedné tykaji problematiky vyvoje a vyroby nabytku a interiéra.

V obdobi poslednich 15 let se pro Organizaci B stéZejnim partnerem stala Mendelova
univerzita v Brné. Spole¢nost ma od roku 2006 s touto univerzitou uzavienou smlouvu
o dlouhodobé spolupraci, konkrétné pak s Ustavem ndabytku, designu a bydleni.
S Mendelovou univerzitou spoleé¢nost B spolupracuje predevsim v oblasti vyzkumu a vyvoje
novych vyrobkl, technologii, Skoleni, praxe studentli/ek, oponentury diplomovych
a bakalarskych praci.

Organizace B pravidelné zaméstnava absolventy/ky stfednich a vysokych skol. Absolventi
i absolventky pracuji predevsim ve vyrobé a v obchodnim uUseku, postupné se z nich stavaji
samostatni prodejci a prodejkyné, stejné jako designéri/ky nabytku.

Od Asociace ceskych nabytkarl, sniz Organizace B dlouhodobé spolupracuje, dostala
propljéenu znacku CESKA KVALITA, NABYTEK. Tato znacka spotfebiteli zaruduje, Ze
zakoupeny nabytek prosel naro¢nym hodnocenim a testy kvality. Je garantovdna usnesenim
vlady.

9] Organizace B také dlouhodobé pUlsobi v Klastru
Ceskych nabytkara.

CESKA
KVALITA
NABNMODEXA

Spoluprace s NNO

Zaméstnanci a zaméstnankyné se ucastni dobrovolnickych aktivit, zejména téch, které jsou
organizovany v jejich domovské obci a jejim okoli. Pfedevsim jsou zaméstnanci firmy B ¢leny
Sboru dobrovolnych hasi¢l. Kromé pozard maji zasahovat pfi povodnich, Zivelnych
pohromach, ekologickych havdriich, spoluplisobi také pfi prevenci nezddoucich uddlosti.
Velmi vyznamny je pak jejich podil na aktivnim Zivoté obce. Organizuji spolecenské akce,
Ucastni se besed se zaky Skol, prezentuji svoji praci.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Organizace B poskytuje dary na spolecenské akce, napr. plesy, prispévky na charitativni akce.
Vedeni firmy podporuje cinnost jiz zminéného Sboru dobrovolnych hasic¢l, podobné jako
sportovni cinnosti organizace Orel, dale pak mysliveckého sboru ¢i dalSich sportovnich
sdruzeni.

Dobrovolnictvi zaméstnancu/kyn

Zameéstnanci a zaméstnankyné nejsou ¢leny/kami zadnych dobrovolnickych organizaci.
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Zavérecné shrnuti a doporuceni:

Dle celkového Setfeni a zhodnoceni jednotlivych oblasti genderového auditu, tj. cile
organizace, personalni politika a kultura firmy, genderovy audit povaZuje Organizaci B za
spole¢nost, ktera uplatiuje rovny pfistup k muziim a Zenam v zaméstnani.

Organizace B ucinila zasadni krok k prosazovani genderové vyvazenosti ve firemni kulture
tim, Ze stanovila konkrétni cile spolecnosti v oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muzl. Firma
se k prosazovani principu rovnych prileZitosti Zen a muzd verejné hldsi, genderova strategie
je zverejnéna na webovych strankach firmy. Politika genderové rovnosti ve firmé je od ledna
2020 také institucionalné zajisténd, a to ve vnitfinim dokumentu firmy Eticky kodex. Eticky
kodex se stal zdkladnim dokumentem vymezujici pravidla vnitini kultury firmy, vztahy
managementu firmy k zaméstnancdm a zaméstnankynim, komunikaci zaméstnancl/kyn
mezi sebou aj. Kontrola genderové korektnosti je zakotvena v Organizacnim a Pracovnim
fadu firmy, jejim dodrZzovanim byla povérena zodpovédnd osoba. Vnitini kultura firmy je
zdrava a genderové spravedliva - nastavuje rovné podminky Zen a muili na pracovisti.
Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou ve firmé B celkové velmi spokojeni/y:

Jak byste vyjadril/a Vasi celkovou spokojenost v zaméstnani?

0% 0%

B Pfevazné spokojen/a
H SpiSe spokojen/a
1 Spise nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

Personalni politika firmy B je systematicky a ucelené nastavena, je zakotvena ve vnitrnich
smérnicich, v praxi realné funguje. Zakladnimi dokumenty je Pracovni a Organizacni fad,
které byly sohledem na genderovou problematiku vroce 2019 aktualizovany. Vsichni
zaméstnanci a zaméstnankyné s nimi byli sezndmeni/y, a maji k nim a k jejich aktualizacim
pfistup na intranetu. Na zdsadni dokumenty stanovujici pravidla vnitfni kultury firmy
navazuji dalsi specifické smérnice, které upravuji dil¢i oblasti a vytvareji transparentni
podminky na pracovisti firmy. Témi je napriklad Eticky kodex (v platnosti od 1/2020),
Smérnice pro praci z domova (od 6/2019), Mzdovy fad (od 10/2019).
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Organizacni struktura je zpracovana transparentné a genderové spravedlivé — ddava
prilezitost muzim iZendm zastdvat jednotlivé pozice, a to bez genderovych stereotypu.
Pozitivnim ptikladem dobré praxe je také spravedlivy pfistup zastdvat vedouci pozice. Ve
vedoucich funkcich véetné top managementu plsobi 5 Zen. Firma ma zajem v tomto trendu
naddle pokracovat, a proto vytvofila metodiku pro fungovani Rozvojového programu pro
Zeny. Ten byl po pilotnim provozu zakomponovan do personalni praxe firmy.

V oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota, firma B je pro-zaméstnaneckym
a flexibilnim zaméstnavatelem - umozZnuje flexibilni formy prace jako jsou pruzna pracovni
doba, zkrdacené uvazky a prdce zdomova. S ohledem na skutecnost, ze firma B prosla
zasadnim procesni zménou — digitalizaci, ktera umoznuje pristup k datim na ddlku, nebrani
procesni postupy v implementaci pruzné forem prace do chodu firmy. Prace z domova byla
po pilotdazi zakotvena do vnitfni smérnice, kterd transparentné vymezuje pravidla
a podminky jejiho wvyuZivani zaméstnanci a zaméstnankynémi v praxi. Nyni, v dobé
koronovirové krize, je tato flexibilni forma prace THP pracovniky a pracovnicemi velmi
kvitovdna.

Firma vytvofila vnitini firemni smérnici Mzdovy predpis (10/2019), ktery zabezpecuje
transparentnost v odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn.

Organizace B je genderové spravedliva firma, management pfijal genderové cile jako své
priority, management firmy i personalni Usek je otevien dalSimu zlepSovani v oblasti rovnych
prileZitosti Zen a muz(i v zaméstnani. Doporucujeme nové nastavena pravidla pravidelné

vyhodnocovat, sledovat trendy vtéto oblasti a implementovat dalsi dil¢i opatieni
v genderové korektni kulture firmy:

- vzdélavani zaméstnancl a zaméstnankyn v otazkach Etického kodexu tak, aby se jednotlivé
body kodexu prakticky ,zazily“ a zautomatizovaly zazitkovou interpersondlni formou
(prevence diskriminace, zvladani konfliktd apod.)

- pravidelné skoleni vedoucich pracovniki a personalniho referenta/ky v genderové
problematice

- propagovat genderové korektni zna¢ku Organizace B také navenek, tj. vytvofit PR strategii
atraktivniho zaméstnavatele prosazujici rovné pfilezitosti Zen a muz(i na trhu prace jako
nastroj pro vnéjsi komunikaci firmy
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