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Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: Organizace A
Organizace realizujici genderovy audit: InErudico-inovace ve vzdélavani, z.s.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevralova, vedouci auditorka: koordinuje cinnosti auditorského tymu,
nastavuje Cinnosti v ramci pripravné faze auditu, zodpovida za kvalitni pribéh auditu,
spolupodili se na realiza¢ni fazi auditu-sbéru a analyze dat, spolupracuje na vytvoreni
zavérecné zprdvy, véetné ndvrh( doporuceni na zmény ve firmé, prezentuje vysledky
genderového auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkova, auditor: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realizaéni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmény ke zlepsSeni genderové rovnosti ve firmé, Ucastni se zavérecné faze — prezentace
navrhovanych doporuceni vedeni firmy

Ing. Ladislav Haldamek, auditor: zajistuje pripravnou fazi auditu, v realizacni fazi zodpovida za

sbér dat a analyzu dat, zpracovava zavérecnou zpravu o gender auditu, navrhuje doporuceni
na zmeény ke zlepSeni genderové rovnosti ve firmé

VyuZitad metodika: Standard genderového auditu schvaleny Ufadem VIady CR

Nazev projektu: Zavadéni genderovych opatieni do firemni praxe
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0009400

Projekt je spolufinancovan Evropskou unii v Opera¢nim programu Zaméstnanost.



Struc¢né informace o organizaci realizujici genderovy
audit:

Spole¢nost InErudico-inovace ve vzdélavani, z. s. je vzdéldvaci organizaci, kterd realizuje
prednasky, workshopy, tematicky zaméfené seminare o trhu prdce, nabizi pracovni
poradenstvi zejména osobdm ohroZzenym na trhu prace a osobdam ohroZzenym genderovou
diskriminaci. Organizace propaguje rovné prileZitosti (zejména sladovani rodinného
a pracovniho Zivota), podporuje osvétovou a vzdélavaci ¢innost ve firmach k uplatfiovani
rovnych pfileZitosti Zen a muzu v praxi, realizuje nezavislé prlizkumy s cilem rozsifeni znalosti
a poznatkd genderové problematiky a rovného pfistupu vSech osob ke vzdélavani a na trh
prace.

Odbornici organizace jsou zkuSeni v problematice rovnych pfileZitosti, maji praxi ve
zpracovani genderovych auditli pro zaméstnavatele, dale poskytuji poradenskou, osvétovou
a konzulta¢ni cinnost pfi prosazovani rovnych prilezitosti na trhu prdce. InErudico
spolupracuje s organizacemi zabyvajicimi se rovnymi pfilezitostmi s cilem vytvareni rovnych
podminek Zen a muzli na trhu prace.

z

Podékovani:

XXX

Struc¢né informace o auditované organizaci:

XXX



Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Ptipravna faze: 1.4.-20. 4. 2020
Realizacni faze: 21. 4. - 25. 6. 2020
Zavérecna faze: 25.6.—13. 8. 2020

Misto realizace auditu:

V sidle firmy: xxx

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti podle Standardu genderového auditu.

Pouzité metody:

Metody sbéru dat:

-sbér internich firemnich a vetrejnych dokument

-2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

-2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci/kynémi

-1 dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi firmy — zapojeno celkem 119 osob, tj. 78%
celkového poctu zaméstnanct/kyn

Analyza dat:

Obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu.

Analyzované dokumenty:

XXX

Osoby zapojené do auditu:

XXX



Shrnuti vvstupi genderového auditu:

CiLE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Firma jasné deklaruje své klicové hodnoty a ndasledné ztoho vyvozuje svoje vize pro
konkrétni obdobi, k némuz zaclenuje i strategické cile.

Mise — primérend cenova politika, systémové fizeni, odpovédny pfistup k zdkaznikim,
dodavatelim, zaméstnanctm/kynim.

Vize — kontinualnim budovani silné organizace z pohledu ekonomiky, efektivity, stupné
technologické vybavenosti a zejména firemni kultury proto, aby komponenty firmy mohly
byt pouZity do nejnarocnéjsich a nejvyspélejsich aplikaci

Strategické cile — dlirazné naplriovat pfijatou politiku v oblasti fizeni kvality. Povazovat své
zaméstnance/kyné za jeden znejduleZitéjSich zdroji svého podnikani. Modelovat
a realizovat tymové chovani a tymovou préci. Postupné zlepSovat a optimalizovat procesy
a pracovni postupy, zvySovat kvalitu vyrobk( a poskytovanych sluzeb, snizovat zmetkovost,
realizovat Uspory materialu a ¢asu, vedouci ke snizovani nakladd. Klast diraz na bezpecnost

prace.

Specifické cile v prosazovani genderové rovnosti

Genderovy audit velmi pozitivné hodnoti, Ze Organizace A zformulovala a odsouhlasila
genderové cile a priority firmy.

UdrzZeni vysokého standardu kvality produkti a nabizenych sluZeb

Péce o vyvdZeny pracovni a osobni Zivot zaméstnancil a zaméstnankyri
Vytvaret motivujici a pfijemné prostredi pro zaméstnance a zaméstnankyné
Vytvoreni nové strategie pro vnitrofiremni komunikaci

Vytvoreni podminek pro flexibilni formy prdce

Nastaveni fizeni diversitnich tyma ve firmé

NS UL A LWNR

Vytvoreni Etického kodexu jako zdvazného dokumentu pro nastaveni genderové
korektniho chovdni ve firmé

8. Stanovit zakladni sméry vzdéldvani a rozvoje Zen pri pfipravé na jejich budouci
manaZerské pozice

K podpore genderové rovnosti se Organizace A verejné hlasi, genderové cile jsou zverejnény
na webovych strankach firmy.



INSTITUCIONALNI ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Management firmy si uvédomuje, Ze ve vztazich na pracovisti dochazi k uspokojovani mnoha
socidlnich potreb ¢lovéka, existuji zde vztahy vzdjemnych narok(, vzajemné odpovédnosti,
vzajemné spoluprace, vzdjemné pomoci, ale také vztahy konkurence. Podle S3etfeni si
zaméstnanci a zaméstnankyné ve firmé dobrych vztah( vysoce ceni a vzajemné se podporuiji.
Je nutné se preventivné zabyvat intenzitou prace a potencidlnim ¢asovym tlakem, vlivy
narusujicimi soustfedéni, socidlni interakci, proZzivanim osobni nejistoty, riziky ohroZeni
zdravi, faktory sménné prace, pracovnim prostredim, psychofyziologickou zatézi. To vse je
nové od roku 2019 také institucionalné zakotveno v interni smérnici s nazvem Eticky

kodex.

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany, diskriminace

Management firmy nepfipousti Zadnou toleranci sexualniho obtéZovani, Sikany nebo
diskriminace. Pro zajisténi bezpecného prostredi zaméstnancl/kyn byla také zprovoznéna
schranka divéry. Dle 3Setfeni vsSichni zaméstnanci a zaméstnankyné védi, kde mohou
schranku dlivéru pro jeji vyuziti v praxi najit:

Vite, kde se ve firmé nachazi schranka dlvéry?

0%

ANO

100%

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné byli o schrance d(ivéry informovani, o praktickych
moznostech jejiho vyuzivani v praxi véetné zpétnovazebného mechanismu. Dotazy a ndméty
jsou vyhodnocovany a management firmy na né odpovida a reaguje cestou individualnich
odpovédi. V ptipadé, Ze jsou to dotazy obecné a anonymni, reakce se objevi na firemni
nasténce.



Otazky Sikany, diskriminace, nevhodného chovani a obtéZzovani jsou explicitné vymezeny
jako neZadouci ve vnitini interni smérnici s ndzvem Eticky kodex. Jedna se o fizeny
dokument, ktery vesSel v platnost 23. 4. 20219 (Instrukce Eticky kodex, s. 4). Firma a jeji
vedeni se rozhodné neztotoznuje s jedndnim, které by bylo v rozporu se zdsadami tohoto
Etického kodexu. Kaidy zameéstnanec ¢i zaméstnankyné mohou v téchto otazkach
kontaktovat svého nadfizeného, nebo pfimo jednatele a reditele firmy. Zaméstnanci/kyné
firmy A povazuji celkové pracovni prostfedi ve firmé v naprosté vétsiné za bezpecné.

Povazujete pracovni prostiedi ve firmé za bezpecné ?
(nesetkal/a jste se nékdy s diskriminaci, Sikanou,
sexualnim obtéZovanim na pracovisti)

®ANO
mNE

Neodpovédél/a

Organizace pracovniho prostredi

Pfredmétem zdjmu v tomto smyslu mohou byt nejen vyrobni prostory, ale také schodisté,
chodby, sklady, vnitropodnikové komunikace. Ve vSech téchto prostorach jejich usporadani
a vybaveni odpovida pozadavkim bezpecnosti a hygieny prace, véetné pfrislusnych limitl na
pracovni prostfedi — osvétleni, prach, hluk. Zaméstnanci/kyné maji povinnost Ucastnit se
Skoleni bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci, podrobit se |ékafskym prohlidkdm, také
dodrzovat pravni a ostatni predpisy zaméstnavatele zamérené na bezpecnost a ochranu
zdravi, fidi se pfisluSnou prdvodni dokumentaci, to vSe je systematicky a pravidelné
kontrolovano. Vzhled budovy ma celkové vyznam pro vytvareni identity firmy. Vybaveni
nabytkem, materidlem, technologiemi jasné svéd¢i o tom, co je pro organizaci prioritou.
Kazdy zaméstnanec/kyné ma své plné vybavené pracovisté pro vykon prace, dostatecny
prostor pro praci. VSichni zaméstnanci a zameéstnankyné se maji ve firmé citit spokojené.
Tuto problematiku resi zakladni firemni smérnice, a to Organizacni fad, Pracovni fad
i Eticky kodex.



PERSONALNI POLITIKA

Je souborem zasad, metod a nastrojl v oblasti persondlni. Urcuje pravidla pfistupu k fizeni
lidi v organizaci, zplsoby jednani se ¢leny kolektivu, o¢ekavané zplsoby jednani manazerd
a manazerek, a to predevSim pfi feSeni personalnich zalezZitosti. Persondlni politika je
koncepci realizace persondlni strategie, urCuje pravidla realizace personalnich cinnosti.
Odpovédnost nese vrcholové vedeni, liniovi manazefi a persondlni Gtvar.

Agenda RLZ
V rdmci I1SO 9100 se vSechny personalni ¢innosti v Organizaci A fidi organiza¢ni dokumentaci

na roky 2013-2022. Agenda se cleni na posloupnost pracovnich postupl tak, jak na sebe
jednotlivé agendy v praxi navazuji. Personalni agenda obsahuje nabor zaméstnancl/kyn,
popis pracovnich pozic, planovani persondlnich cinnosti. Agenda odmériovdni souvisi
s vypoctem mezd, zaznamendvanim prescasl, dodriovanim pracovniho prava. Agenda
rozvoje lidskych zdrojii obsahuje hodnoceni zaméstnancl/kyn, formovani kariéry
jednotlivych zaméstnancli/kyrn, obecné otazky i plan vzdélavani. Agenda BOZP + zdravi
souvisi s pracovnimi Urazy a zdravotni prevenci.

Personalni politika firmy A je unifikovana, fidi se jasnymi pravidly, pravidelné je podrobovdna
auditni ¢innosti. Vydani certifikatu 1ISO 9100 je také spjato s kontrolou fizeni lidskych zdroju.

PFijimani novych zaméstnancu/kyn
Pravidla ndboru jsou nastaveny transparentné a genderové korektné, audit nezjistil zddné

pochybeni. Kritéria vybéru zaméstnancl a zaméstnankyn zahrnuji nezbytné pozadavky, které
Organizace A stanovuje jednak podle vlastnich potreb, tj. dosazeného vzdélani, prokazani
dosavadni praxe, specifickych znalosti a dovednosti, jednak také wvychazi ztrestni
bezihonnosti, zdravotni zpusobilosti k pracovnim Ukondm ¢&i jazykového vybaveni (je-li na
danou pracovni pozici pozadovano).

Propousténi zaméstnancu/kyn

V pfipadé, Ze je rozhodnuto o redukci stavu zaméstnancli/kyn, nasleduje rozhodovani, ktefi
pracovnici/ce budou propusténi. Vybér propusténych zaméstnanct/kyn by nemél mit dopad
na ¢innost organizace, mél by byt vidy v souladu s platnymi zdkony a mél by byt spravedlivy.
Snizovani poétu zaméstnancl/kyn by pro samotné zaméstnance a zaméstnankyné mélo byt
co nejméné bolestivé a neméla by byt poskozena povést organizace jako zaméstnavatele.
Organizace nabizi pomoc odchdazejicim osobdm a poskytuje podporu pfi hledani prace, viz
Organizacni fad, Pracovni rad (2019).

Hospodarska situace na jafe 2020 pfinesla v souvislosti koronakrizi Organizaci A mnoho
negativnich dopad(. Pokud dosSlo drive krozvazani pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele, tak to bylo na zakladé dlouhodobé Spatnych pracovnich vysledkd, neplnéni
pracovnich povinnosti vazajici se k dané pracovni pozici (viz pravidelny systém hodnoceni),



poruseni povinnosti zaméstnance/kyné. Od dubna roku 2020 se vSak tato situace zménila.
Firma se dostala do obtiZzné hospodarské situace. Firma dodavala vyraznou ¢ast zakazek pro
letecky pramysl a ten byl témér Uplné zastaven. Ve firmé dochazi od dubna 2020 postupné
k propousténi, predevSim ve vyrobé. Firma se snaZi protazim podrzet si odborniky
a odbornice, které drive téice ziskavala, a prosli fadou specifickych Skoleni. Provoz je ve
firmé stdle omezeny, od kvétna 2020 byl zaveden ,Kurzarbeit”. V soucasné dobé nelze
predvidat, jak bude situace s dalsim pfipadnym propousténim.

Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

Celkovy pocet zaméstnancl a zaméstnankyn v Organizaci A je k datu 30. 4. 2020 celkem 153
zaméstnanc/kyn na HPP. Muzl je celkem 106 a Zen 47.

Co se tyce genderového zastoupeni pracovnich pozic, muzi pracuji v délnickych pozicich, ve
vyrobé, ve skladu, v expedici: nejvice jsou zastoupeni muzi na pracovni pozici obrabé¢ CNC —
43 muzli, dale operator — 5 muzl, obrabé¢ — 6 muzl. Z pohledu rovnych prileZitosti
v zastoupeni muzl a Zen ve firmé, audit vyzdvihava zastoupeni Zen, které puisobi jak v THP
pozicich, tak v technickych pozicich, kvalité i ve vyrobé: Zeny pracuji jako asistentky,
obchodni referentky, ucetni, kontrolorky, na technickych pozicich jako skladnice, obrabécky
CNC - 11 Zen, operatorky — 12 Zen.

Organizacni struktura firmy

Zakladnim poslanim organizacni struktury je predevSim optimdlni rozdéleni ukold,
kompetenci a pravomoci mezi jednotlivymi zaméstnanci a zaméstnankynémi organizace.
Organizaéni struktura nastavuje pracovni hierarchii a jasné definuje, kdo je komu
odpovédny, uréuje konkrétni zodpovédnost a pravomoci jednotlivych pracovnich pozic, to
vSe umoznuje zaméstnancim azaméstnankynim prehlednou a transparentni orientaci
v kompetencich a pravomocich v rdmci pracovni spoluprdce uvnitf spole¢nosti. Organizacni
struktura je podle rozvoje spolecnosti pribézné aktualizovana tak, aby umoznila co nejlepsi
a nejefektivné;jsi fungovani Organizace A.

Aktudlni organizacni struktura z roku 2020 schvalena managementem firmy je nastavena
genderové korektné, dava spravedlivy pfistup muzd i Zenam uchazet se o pracovni pozice
ve firmé A. Pracovni naplné (viz Organizacni rad firmy) jsou formulovany tak, aby se na
pracovni pozici mohly pfihlasit obé pohlavi. Tykd se to také vedoucich pozic - manazerské
pozice na vSech Urovnich fizeni maji nastaveny transparentni podminky, které nediskriminuji
Zeny pfrihlasit se do vybérového fizeni.

Na vedoucich pozicich v Organizaci A prevazuji muZi. Nicméné statutarni vedeni firmy si
tento stav uvédomuje a zahrnulo do persondlni politiky spolu snové nastavenou
genderovou strategii firmy institut ,Persondlniho inkubatoru”. Personalni inkubator ma za



cil systematicky pfipravovat, vzdélavat a mentorovat Zeny na kariérni posun ve firmé
a motivovat je prihlasit se do uvolnénych vedoucich pozic.

V ramci pilotaze byla do inkubatoru zapojena personalni referentka, kterd se pfipravuje na
kariérni postup ve firmé na persondlni manaZerku. Po pilotnim ovéfeni a naslednych
Upravach byl institut personalniho inkubatoru schvalen vedenim firmy k 02/2020 jako
soucast personalni politiky firmy.

S organizacni strukturou firmy je Uzce propojen Organizacni rad firmy, ktery byl aktualizovan
a genderoveé korektné upraven v souvislosti se zménami v organizacni struktufre.

Organizacni schéma: xxx

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Personalni rozvoj zaméstnancl a zaméstnankyn, péce, prohlubovani a rozsifovani jejich
kvalifikace je prvotnim zajmem vrcholového managementu Organizace A.

Jednou z osvédcenych moznosti stabilizace zaméstnancl a zaméstnankyn a jejich karierniho
postupu je investovat do jejich dalSiho vzdélavani a rozvoje potrfebnych kompetenci, viz
Pracovni rdd. Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou se systémem kariérniho rlstu v naprosté
vétsiné spokojeni/y:

Jak vnimate podporu zaméstnavatele ve vasem
pracovnim rustu?

3% 0%

M Prevazné spokojen/a

H SpiSe spokojen/a

i Spise nespokojen/a
Zcela nespokojen/a

B Neodpovédél/a

Y

Dalezitym vychodiskem pro odpovédné plnéni ukoll jsou také pracovni naplné, které jsou ve
firmé A podrobné zpracovany u vSech pozic; zaméstnanci a zaméstnankyné jsou s nimi
dikladné obeznameni/ny jiz v ramci adaptacniho procesu.

Zaméstnanci/kyné jsou pravidelné (ctvrtletné) hodnoceni. Hodnoceni provadi pfimy
nadrizeny. Hodnoceni je podkladem jak pro kariérni rlst, tak pro odménovani, jez

7 v

transparentné nastavuje nové vytvoreny Motivacni Fad (2019). Formular ,,Zdpis o hodnoceni
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zaméstnance” je také soucasti tohoto dokumentu. Tady dostdva prostor k vyjadreni, jak
manazer/ka, tak také pfislusny zaméstnanec/kyné.

Management firmy podporuje vyuZitelnost a zastupitelnost zaméstnanci a zaméstnankyn.
Matice zastupitelnosti je zahrnuta v organizacnich dokumentech. Tyto dokumenty jsou
¢lenény na Useky: TPV, OU, Kvalita. Zastupitelnost je transparentni a genderové spravedliva,
nebot zastupitelnost se vaze kfunkénim ndpinim. Podle Setfeni zaméstnanci
a zameéstnankyné neshledavaji v nastavené zastupitelnosti nedostatky:

Funguje podle Vas dobre zastupitelnost
pracovnich pozic?

B Pfevainé
spokojen/a
Spise spokojen/a

H Spise
nespokojen/a

Rozvoj a vzdélavani

Firemni vzdélavani v Organizaci A zahrnuje jednak vnitropodnikové vzdélavani, kdy se
zaméstnanci/kyné v ramci své pracovni pozice zaskoluji, pracuji vedle zkuseného kolegy nebo
kolegyné, také se vzdélavaji mimo firmu, kdy se ucastni kurz(i a Skoleni, pofddanych raznymi
agenturami, akreditovanymi jednotlivymi ministerstvy. Od 1. 11. 2019 se Skoli témér celd
firma, a to v poctu 105-ti lidi, vrdmci projektu podnikového vzdélavani, a to v oblastech:
obecné IT, mékké a manazZerské dovednosti, jazykové vzdélavani, ucéetni, ekonomické
a pravni kurzy, také v oblasti technické a jiného odborného vzdélavani. Tento projekt pobézi
celkové dva roky. Uspéch zaméstnanc(i a zaméstnankyn byva obecné podbarven uréitymi
okolnostmi, které vytvareji tlak na jejich osobnost, také na to, aby se ve své roli citili
spokojené. Firma si uvédomuje, Ze je dlleZité disponovat motivovanymi a loajalnimi
zaméstnanci/kynémi, viz Pracovni fad (2019).

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancl/kyri probihd v Organizaci A systematicky na zakladé
vzdélavaciho planu.

Na zakladé pozadavk( od vedoucich Usekl a podle listl kvalifikace je zpracovan na konci
kalendarniho roku dokument plan pfipravy zaméstnanc a zaméstnankyn na pfislusny
kalendarni rok, ten se pak ¢leni na tyto kategorie:

- THP pracovnici/ce a vedouci pracovnici/ce spole¢nosti
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- vyrobni délnici/ce podle ¢innosti

- nové prijati zaméstnanci/kyné

Plan Skoleni zaméstnanci/kyn na dany rok schvaluje feditel firmy. Vzdélavaci plan zahrnuje
jednak zdkonnd Skoleni (provadénd vétSinou interné) a také skoleni vyplyvajici z pracovni
naplné a aktualnich potieb firmy s ohledem na jeji rozvoj, implementaci nové pofizenych
technologii apod.

Zaméstnanci/kyné jsou s moZnostmi Ucastnit se vzdélavani celkové spokojeni/y, jak ukazuje
nasledujici graf z dotaznikového Setfeni:

Dava Vam zaméstnavatel dostate¢nou prilezitost ucastnit
se vzdélavacich akci?

0,
0% 0%

12%

M Pfevazné spokojen/a
Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a

Zcela nespokojen/a

V oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnancl/kyn audit neshledal Zadné genderové pochybeni.
Pro firmu A jsou zaméstnanci klicovym faktorem Uspéchu. Firma na rozvoj zaméstnanct/kyn
klade velky ddraz, odborny rist zaméstnancl/kyn povazuje firma za jednu ze svych
zakladnich priorit.

Adaptadni procesy (viz management matefské/rodi¢ovské)

Kazdy nové prichazejici zaméstnanec ¢i zaméstnankyné prochazi systematickym adaptacnim
procesem, kdy se fizené seznamuji s chodem firmy a se svymi budoucimi povinnostmi.
VyuZivaji se metody e-learningu, metody motivacni a aktiviza€ni, napf. motivaéni rozhovory,
poskytovani zpétné vazby. Kazdy jednotlivec/kyné postupuje podle pfedem vypracovaného
harmonogramu. Podle dotaznikového Setfeni jsou zaméstnanci a zaméstnankyné s timto
vstupnim adaptacnim procesem zapracovani do pracovni pozice celkové spokojeni/y:
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Jak jste byl/a spokojen/a s adapta¢nim procesem pfi nastupu
do zaméstnani ? (vstupni Skoleni, zapracovani na pracovni pozici
apod.)

101
14 - n
> 4 —
Pfevdiné Spise spokojen/a Spise Zcela
spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a

Timto zplsobem se postupuje i v pfipadé, kdy se vraci zaméstnanec ¢i zaméstnankyné
z materské nebo rodicovské dovolené. Pretrzka, ktera vznikla tim, Ze tito zaméstnanci
a zameéstnankyné plnili svoje materské a otcovské povinnosti, je korigovana vytvorenim
individudlniho adaptacniho planu, viz Pracovni fad (2019).

Audit velmi pozitivné hodnoti pfistup firmy k adaptaci rodi¢G vracejici se po MD/RD:
V fijnu roku 2019 vesla v platnost ,,Smérnice pro komunikaci s rodi¢i na MD/RD”, kde je jasné
feceno, Zze odchod na MD/RD je vniman jako docasny stav a nejvhodnéjSim ndstrojem
navratu zaméstnancl a zaméstnankyn do pracovniho procesu je vytvoreni planu, ktery bude
specifikovat vSechny ¢innosti usnadnujici hladky prabéh jejich znovu zaclenéni do pracovnich
povinnosti a pracovniho kolektivu. Je také uréen patron/ka, ktefi jsou zodpovédni za cely
tento proces, véetné komunikace s témi, ktefi jsou na MD/RD.

Mentoring

Vykon celé firmy je fizen strategickymi nebo klicovymi cili celé organizace, a ty jsou
rozpracovany do dil¢ich cild jednotlivych Utvard, tym0 i jednotliveld. Sem patii i soustavny
rozvoj vSech zaméstnancl a zaméstnankyn. Ve firmé se uplatiuji formy mentoringu
a koucovani, také zpétnad vazba, kterd je zajiStovana pomoci pravidelného hodnoceni
pracovniho vykonu jednotlivych zaméstnancd a zaméstnankyn v soucinnosti se stfednim
a vrcholovym managementem.

Audit kvituje, Ze Organizace A implementovala nastroj mentoringu také vramci nové
vytvoreného personadlniho inkubdtoru - tj. ramci v systematické pfipravy Zen do vedoucich
pozic. Zde je nastaven systém mentoringové podpory a pridéleni funkce mentora Zenam
zapojenych do inkubatoru.
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Spravedlivé odménovani

Platova transparentnost

Organizace A dodrZuje platovou spravedinost, vychazi z platné legislativy, pfi odménovani je
posuzovana slozitost, odpovédnost a namahavost vykonané prace. Jina kritéria diferenciace
mezd, platl nebo odmén z dohod nejsou ve firmé A pfipustna. Transparentnost mezd je
nové zakotvena v ,Motivacnim rfadu” (schvdleno vedenim firmy k 5/2019), ve kterém je také
podrobné fesen prémiovy fad i podminky vyplaceni mési¢nich bonus(.

Benefity — transparentnost a prehlednost

Interni smérnice firemni ,Motivacni fad” (2019) teSi i otdzku benefitd, ve kterém je
transparentné reSen systém jejich poskytovani. Organizace A poskytuje pfispévek na stravné
a na dopravné. Zaméstnanci a zaméstnankyné maji narok na dary k Zivotnimu vyroci, na

vérnostni jednordzovy prispévek za odpracované roky, stejné tak i na prispévek za ziskani
nového zaméstnance/zaméstnankyni.

Dovolend — spravedlivé rozvrzeni pldnu dovolenych

Zameéstnanci a zaméstnankyné Organizace A maji narok na ctyfi tydny dovolené. Hromadné
Cerpani dovolené zaméstnavatel nafizuje pouze vyjimecné v pfipadech, kdyzZ je to nezbytné
z provoznich davodl. Je vytvoren aschvélen ,Plan cerpani dovolenych na dany rok”.
Zaméstnavatel pfi stanovovani rozvrhu dovolenych pfihlizi nejen ke svym provoznim
dlvodim, ale rovnéz kzdjmdm a individualnim (rodinnym) potfebdm zaméstnancl
a zaméstnankyn. Cerpani dovolené schvaluje pf¥imy nadfizeny podle navrhu Eerpdni
dovolenych, ktery je schvdlen rfeditelem spolecnosti. Zaméstnanci a zaméstnankyné zadaji
o schvaleni dovolené dva tydny predem, prostfednictvim dochdzkového systému. Pracovnici
a pracovnice jsou s nastavenym zplsobem cerpani dovolenym ve firmé v naprosté vétsiné
spokojeni/y, jak zobrazuji vysledky dotaznikového Setfeni:

Povazujete plan dovolenych za spravedlivy?

4%

m ANO
NE
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Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba a flexibilni formy prace

Vyroba funguje v Organizaci A na dvousménny provoz. Evidenci pracovni doby vede
pomocna ucetni. Firma A se stala flexibilnim zaméstnavatelem. Od roku 2019 byla ve firmé
A zavedena pruzna pracovni doba, kterd je uplatfiovdna u technickohospodarskych
pracovnikd a pracovnic z obchodniho Useku, zaméstnancll a zaméstnankyn vedeni a spravy
firmy. Pruznd pracovni doba neni zprovoznich dlvodd moina ve vyrobé. Smérnice
o fungovani pruzné pracovni doby, kterd nastavuje rovné podminky k jejimu vyuZivani
ajednoznac¢na nediskriminacéni kritéria, je soucasti Pracovniho Fddu. Zaméstnanci
a zaméstnankyné toto nové opatreni flexibilni formy prace velmi ocenuji a vnimaji to jako
velmi vstticny krok k umoznéni sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Dale se ve firmé
umoznuji zkracené pracovni tvazky.

Audit tento pfistup velmi ocenuje, nebot systematicky zavést flexibilni formy prace znamena
pro management a persondlni Usek (obzvldsté ve stiedné-velké organizaci) prenastavit
vnitfni firemni procesy, upravit a nové vytvofit vnitrofiremni dokumenty apod. Tento benefit
a pfistup firmy se firmé vrati v podobé motivovanych a spokojenych zaméstnancl
a zaméstnankyn s vyssi efektivitou prace.

Organizace A nevyuzivala praci zdomova ani sdilend pracovni mista, ovSem to se zménilo
s pfichodem koronavirové krize. Ten, kdo vedeni firmy pozadal, aby mohl pracovat z domu,
a nepracoval ve vyrobé nebo expedici, mohl tento pracovni rezim vyuZit. Ddvodem byla
prioritné zdravotni hlediska, protoZe néktefi zaméstnanci/kyné se obavali mozZnosti Sifeni
nakazy. Nicméné se i zde po tomto pilotnim ovéreni otevird do budoucna moznost rozsifit
spektrum flexibilnich forem prace u THP pozic o praci z domova, je to na zvazeni
managementu firmy.

Management matefské/rodi¢ovské

Organizace A se zacala systematicky pfipravovat na praci s rodi¢i na materské/rodi¢ovské
dovolené, tzn., stanovila pravidla pro udriovani kontaktl stémito zaméstnanci
a zaméstnankynémi a zavedla opatfeni k jejich snazSimu opétovnému zaclenéni do
pracovniho procesu po jejich navratu z MD/RD. Ktomuto ucelu je vytvorena a vydana

»Smérnice komunikace s rodici na MD/RD”. V soucasnosti jsou celkové ¢tyfi zaméstnankyné
na MD/RD.

Podpora aktivhiho otcovstvi v€. rodicovské

Momentalné v Organizaci A na MD/RD zadni muzi nejsou. Firma ovsem podporuje aktivni
rodicovstvi napfiklad prostfednictvim firemnich sportovnich a jinych akci (napf. stolni hry pro
celou rodinu) pro zaméstnance/kyné - rodic¢e s détmi.
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Age management ve vztahu ke genderu

Ve firmé A jsou rovnomérné zastoupeny rGzné vékové kategorie zaméstnancu
a zaméstnankyn.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby

Zaméstnavatel vytvafi podminky pro (nejen) pecujici osoby prostfednictvim zavedeni
moznosti vyuziti flexibilnich forem prace ve firmé — tj. zkracené Uvazky a pruina pracovni
doba, jejiz transparentni vyuzivani v praxi je zakotveno v platné interni smérnici.

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku

7

Rodi¢lim déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku nejvice pomahd zminénd pruind
pracovni doba sohledem na jejich individudIni rodinné potfeby (zavedeni déti do /ze
Skolky/druziny/krouzk( apod.) Pravé zaméstnanci a zaméstnankyné s mensimi détmi nejvice
oceni moznost zkracenych avazkd.

Moznosti dopravy do zaméstnani

Pfestoze je firma A podnikem stfedni velikosti, nemd potfebu zavadét napftiklad
organizovanou firemni autobusovou linku do zaméstnani, protoze zaméstnanci/kyné maji
misto bydlisté prevainé v blizkém okoli. Zaméstnanci/kyné si tak dopravu do zaméstnani
zabezpeduji sami, a to vlastnimi vozidly nebo autobusy a vlaky.

Vyhodou pro dojizdéjici zaméstnance/kyné je, Ze mohou pakovat pfimo pred budovou -
v souvislosti s vystavbou nové administrativni budovy bylo na parkovani zaméstnanci/kyn
pamatovano a vzniklo dostate¢né mnozstvi parkovacich mist.

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanclim a zaméstnankynim také prispévek na dopravu, viz
Motivacni fad.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Organizace A respektuje sladovani aspektl rodinného a profesniho Zivota zaméstnancl
a zaméstnankyn. Jsou konany pouze nezbytné sluzebni cesty.

Na pracovni cesty jsou vysilani zaméstnanci/kyné ve vazbé na jejich pracovni povinnosti,
audit vtéto véci neshledal genderovou nekorektnost. Pfevdiné se jednd o jednodenni
sluzebni cesty tykajici se predevsim c¢leni obchodniho Useku (zastoupeni muZi i Zeny) pfi
zajistovani zahranic¢nich zakazek. PFfi Ucasti na mezindrodnich atuzemskych veletrzich
a vystavach (kratkodobé vicedenni pracovni cesty) je pocitano s vysilanim vétSiho poctu
zaméstnancl/ zaméstnankyn. Vsichni respondenti/ky vnimaji, Ze jim je dan dostatecny
prostor pro uskute¢néni pracovnich cest za Ucelem plnéni pracovnich ukol nebo skoleni:
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Jsou Vam umoznény pracovni cesty potiebné pro
vykon Vasi prace?

0%

m ANO
NE

KULTURA ORGANIZACE

Komunikace

Vyznam komunikace je pro spole¢nost neoddiskutovatelny, ovsem diraz je kladen na to, aby
komunikace byla efektivni. Komunikace také patfi k mékkym manaZzerskym dovednostem,
primé, pfimérené, upfimné a oteviené vyjadfovani vlastnich myslenek, pocitd, nazoru
a postojl jak v pozitivni, tak v negativni roviné je jeji nejlepsi formou.

Nasledujici graf ukazuje, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné nemaji k vytvorenym pravidlim
vnitfni komunikace zdvazinéjsi vyhrady:

Jsou podle Vas nastaveny efektivni pravidla vnitini
komunikace ? (napf. pravidelné porady, priibézné predavani
informaci vedouci osobou apod.)

88

Firemni kulturu povaZuje vice nez 80% pracovnik( a pracovnic firmy kladné, 11% nikoliva 7%
respondentl/ek neodpovédélo:
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Povazujete firemni kulturu organizace za dobrou ? (férovost,
otevrenost, rovnocenné podminky pro vSechny
zaméstnance/kyné..)

3%

H Ano
8%

m Spise ano
Spise ne
Ne

® Neodpovédél/a

Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, instituciondlné
ukotvend kontrola uzivani jazyka, obrazové materidly

Kultura firmy A je definovana v interni smérnici Eticky kodex. Etické vychodiska a zdsady
v ni zakomponované vznikaly azaznamenavaly se postupné. VSechny definované teze
a zasady pomahaji nové prichozim orientovat se ve vnitfni kultufe firmy A. Vnitfni kultura
firmy ma za cil, aby vSichni ¢lenové a ¢lenky kolektivu chodili do prace s pocitem, Ze mohou
sdélovat svoje myslenky a ndzory. Management firmy, stfedni i vrcholovy se snazi, aby
v kolektivu panovala sebejistota, spokojenost, spoluprace a vstficnd komunikace.

V souvislosti s prijatou genderovou strategii byla jako soucast firemni kultury nastavena
pravidla a kontrola uzZivani genderového jazyka, doslo k Upravé genderové korektniho jazyka
ve firemnich dokumentech.

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpUsob Sifeni),
formalni (pravidla komunikace napft. v hierarchii) a neformalni (napr. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Organizace A ma precizné vypracovany vnitini smérnice a dokumenty, které transparentné
nastavuji vnitfni pravidla firmy:

Eticky kodex je soucasti vnitrofiremni komunikace od dubna 2019, nastavuje zakladni
pravidla chovani a jednani zaméstnancl a zaméstnankyn. Jsou zde také reSeny otazky vztahu
firmy k zakaznikm, dodavateliim i Sirsi verejnosti.

Pracovni fad. Ten je komplexnim transparentnim zdrojem vSech duleZitych informaci pro
vSechny zaméstnance a zaméstnankyné, vcCetné odkazl na nové smérnice vznikajici
v navaznosti na zmény smérem k vytvoreni genderové priznivé firmy (napt. Eticky kodex,
Smérnice pruzné pracovni doby, Mzdovy rdd apod.).
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Dal$im nastrojem vnitrofiremni komunikace ve firmé A je intranet, ktery je vyuzivan jako
ulozZisté spolecnych dat a informaéni zdroj pro vsSechny zaméstnance/kyné. Je
transparentnim mistem pro uloZeni vSech vnitrofiremnich smérnic v€etné jejich aktualizaci,
s jejichz zménami se mohou zaméstnanci/kyné prostfednictvim intranetu snadno seznamit,
a zaroven vedouci pracovnici/ce maji prehled o tom, jak vSichni ¢lenové/ky kolektivu sleduji
novinky.

Nasledujici grafy ukazuji, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné jsou se spolupraci s kolegy/némi
i pfimym nadrizenym prevazné spokojeni/y:

Jak vnimate spolupraci a komunikaci s kolegy/némi na
pracovisti?

0%

m Pfevainé spokojen/a

m Spise spokojen/a
Spise nespokojen/a
Zcela nespokojen/a

= Neodpovédél/a

Jak vnimate vztahy s Vasim pfimym s nadfizenym? (tj.
jednoznacnost zadanych ukol(, splnitelné terminy, profesionalni
vedeni, spravedInost)
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Na pocdtku dubna 2020 vesla v platnost ,Strategie pro vnitrofiremni komunikaci”, ktera
ohledné intranetu uvadi: , Organizace A investuje do planovani a zefektivnéni intranetu ve
firmé. Néktera témata by Sla shrnout do téchto bod(:

o Ucel acile intranetu

e Osoby ¢i utvary odpovédné za provadéni a fizeni

e Funkéni plany, informacni architektura, rozvrzeni stranek, design stranek
e Realizace planl a vyrazovani stavajicich systémf

e Vymezovani a provadéni zabezpeceni intranetu

o Jak zajistit pravni hranice a dal$i omezeni

o Uroven interaktivity (nap¥. wiki, on-line formulaie)”

Zefektivnila se cast pro ulozZisté dokumentl, pristupy zaméstnanci/kyn k jednotlivym
dokumentim, ddle se pracuje na nastroji pro vnitrofiremni komunikaci.

Mimopracovni komunikace:

Firma A pravidelné poradad vanocni vecirky a teambuildingy, které maji vétSinou formu
sportovnich dnd, jejich soucasti jsou soutéZe pro zaméstnance/kyné i jejich rodinné
prislusniky, véetné déti.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, uc¢ast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Organizace A provozuje webové stranky xxx. Stradnky jsou prehledné s konkrétnimi
praktickymi informacemi jak pro dodavatele, tak pro zdkazniky. Webové stranky jsou
dlleZitou soucasti firemni image. Webové stranky jsou dostupné ve 3 jazykovych verzich
(Ceska, anglicka, némecka), jsou doprovazeny fotografiemi (genderové korektnimi).

Firma A se prezentuje také na narodnich i mezinarodnich veletrzich.

Komunikace volnych pracovnich mist: nabor novych zaméstnancl/kyn probiha jednak ve
spolupréci se stfednimi odbornymi Skolami, tak prostfednictvim zverejnovanim pracovnich
nabidek na Uradech prace a pracovnich portalech.

Aktudlné se ndbor novych zaméstnancl v souvislosti s krizi po omezeni zakdzek po bfeznu
2020 pozastavil, v podkladové dokumentaci vsak auditni tym neshledal Zzadné pochybeni.

Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegidlni (tymové, sitovani,...)

Tymova prace je zakladem vysoké vykonnosti firmy. Kazdé snazeni se upind k dosahovani
raznych konkurencnich vyhod, kdy organizace ziskava naskok pred konkurenci. Organizace
podporuje a rozviji kariéru svych zaméstnancli a zaméstnankyfi. Reditel firmy véfi, Ze
podpora maximalniho vykonu je tim nejlepsim systémem motivace ¢i stimulace.
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Nadfizeni pravidelné kontroluji ¢innost svych podfizenych, ve vsech smérech je patrné, ze
disciplina tu obecné dosahuje vysoké Urovné. Pracovni procesy jsou standardizovany, prace
je organizovdna podle danych procedur organizace. Dba se na to, aby zaméstnanci
a zaméstnankyné vse provadéli tak, jak je pfedepsano v podnikovych procesech. Vse je pro
zakaznika vyrobeno véas, v odpovidajici kvalité, sluzby jsou poskytovdny s ohledem na
védomi odpovédnosti, odbornosti, tvofivosti. DodrZuji se planované terminy, kvalita
produkce dosahuje maximalni urovné, ¢emuz také odpovidaji certifikace ISO aj.

Spolecenska odpovédnost

Organizace A reprezentuje mistni/regiondini poméry. Efekty zjejiho podnikani zUstdvaji
vdaném regionu. Danému regionu poskytuje pracovni mista, stava se sponzorem
charitativnich a dalSich akci. Okoli firmu A zn3, ta dotvafi urbanizaci, celkové oZivuje prostor.
Podili se na péci o Zivotni prostifedi, na Upravach pfirodniho a obytného prostredi v zazemi
organizace, poskytuje ptispévky na vefejnou zeler.

Spolupréace se skolami — stdZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

Dllezitd a vysoce pfinosnd pro Organizaci A je spoluprace se Skolami v daném regionu, a to
se stfednimi Skolami, prevdiné odbornymi. Zaméreni spoluprdce vychazi predevsim
z pozadavkd firmy. Je oboustranné vyhodna, firma pomdha zabezpedovat ucnim
a studentlim/tkam firemni praxi, a naopak pozdéji ziskdva absolventy/ky skol jako novou
pracovni silu, kterou integruje do vytvorenych pracovnich tym( ve firmé. Organizace A
zaméstnava také absolventy/ky vysokych skol, ktefi sem prinaseji do zabéhnutého kolektivitu
tvlrci odvahu a kreativitu.

Spoluprace s NNO

Organizace A nespolupracuje s cirkevnimi organizacemi, nadacemi a sdruzenimi, stejné tak
s ob¢anskymi sdruzenimi, spolky, obecné prospésnymi spolec¢nostmi.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Organizace A poskytuje penézité dary, a to napf. xxxx, dale prispévky chranéné dilné a také
folklérnim spolkam.

Dobrovolnictvi zaméstnancl/kyn

Néktefi zaméstnanci/kyné jsou soucasti jednotlivych dobrovolnickych organizaci —
dobrovolnych hasic¢t, dva z nich jsou externimi pomocniky pti feSeni dopravnich nehod.
Firma je s jejich ¢innosti srozuména.
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Zavérecné shrnuti a doporuceni:

Genderovy audit velmi pozitivné hodnoti, Ze Organizace A zformulovala a odsouhlasila
genderové cile a priority firmy. Genderové cile jsou zverejnény na webovych strankach
firmy, ¢imZ se firma vefejné hlasi (vefejnosti, zakaznikim, dodavatelim, potencidlnim
zaméstnancm/kynim) k uplatiiovani politiky genderové rovnosti.

Pracovni procesy jsou ve firmé A standardizovany, fidi se jasnymi a transparentnimi pravidly,
prace je organizovana podle danych procedur organizace. Normy jsou systematicky
nastaveny pro vnitrofiremni komunikaci a jsou zakladnim vychodiskem pro snadnou
orientaci ve vnitrofiremnich procesech. Vsichni zaméstnanci /kyné jsou s pravidly seznameni
véetné nové pfrichozich. Vnitfni smérnice (pracovni fad, organizacni rfad, motivacni rad,
smérnice pruzné pracovni doby a dalSi) nastavuji transparentni a gennderové korektni
pravidla vnitrofiremni kultury: vytvareni rovnocennych podminek pro kariérni rlst, rozvoj
a vzdélavani, spravedlivy systém odménovani s ohledem na pracovni vykon a jeho kvalitu,
rovné podminky ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota zen a muzQ.

Organizace A se k podpore rovnych pfileZitosti Zzen a muzd nejen hlasi, ale také je napliuje
v praxi firmy. Organizace A zavedla v poslednich 2 letech fadu novych pro-genderovych
opatfeni:

- firma se stala flexibilnim zaméstnavatelem, tzn. implementovala do chodu firmy tyto
flexibilni formy prace: zavedeni pruzné pracovni doby, ktera je od roku 2019 uplatfiovana
u technickohospodarskych pracovniki a pracovnic z obchodniho Useku, zaméstnancu
a zaméstnankyn vedeni a spravy firmy. Vtéto souvislosti byla vytvofend Smérnice o
fungovani pruzné pracovni doby, kterd nastavuje rovné podminky a nediskriminacni kritéria
k jejimu vyuzivani; dale se ve firmé umoznuji zkracené pracovni Uvazky.

- upravend organizacni struktura firmy, kterd je nastavena genderové korektné, a dava
spravedlivy pristup muzl i Zenam uchazet se o pracovni pozice ve firmé A

- zavedeni nového zplsobu podpory a motivace Zen do vedoucich pozic, a to
prostfednictvim nové vytvoreného institutu Personalniho inkubatoru zaméreného na
systematickou personalni praci smérovanou na podporu Zen ve vedoucich/manaZerskych
funkcich. Personalni inkubator se po pilotaZi na pozici personalni manazZerky a schvalenim
managementem firmy stal soucasti personalni politiky firmy.

- transparentnost mezd je nové zakotvena v Motivacnim fadu, ktery stanovuje, Ze pfi
odménovani je posuzovana sloZitost, odpovédnost a namahavost vykonané prace.
V Motivaénim radé je také podrobné reSen prémiovy fad i podminky vyplaceni mésicnich
bonustd. Motivacni fad neddvd Zadny prostor pro zvyhodnéni nebo znevyhodnéni
zaméstnancl na zakladé pohlavi.

- sohledem na proménu vnitini kultury genderové korektnim smérem, je vnitini kultura
firmy instituciondlné zakotvena ve vnitfni smérnici Eticky kodex. Eticky kodex vesel
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v platnost v dubnu 2019, nastavuje zakladni pravidla chovani a jednani zaméstnancl
a zaméstnankyn véetné prosazovani rovnych podminek Zen a muz{i na pracovisti.

- v souvislosti se zavadénim genderovych opatfeni do firemni kultury byl vytvofen také
dilezity vnitrofiremni dokument, kterym je Pracovni fad. Ten je vhodnym komplexnim
transparentnim zdrojem vsech duleZitych informaci pro vsechny zaméstnance/kyné,
poskytuje jasnou vstupni orientaci také nové prichozim kolegim a kolegynim (o pracovnich
podminkach a pravidlech aj.). Pracovni fad je zaroven zdkladnim vychozim dokumentem pro
nové smeérnice vytvorené v navaznosti na zavadéni genderové pfiznivého firemniho
prostfedi; Pracovni fad formuje jednotlivé vnitfni predpisy (Eticky kodex, Motivacni rad,
Smérnice pruzné pracovni doby, Pravidla vnitrofiremni komunikace, Smérnice pro
komunikaci s rodic¢i na MD/RD).

- firma se také od roku 2019 vydala na cestu zefektivnéni intranetu a jeho vyuzivani pro
komunikaci. V tomto sméru udélala velky kus prace, zakoupeny software byl pfizpisoben na
miru potfebdm firmy, zaméstnanci/kyné absolvovali zaskoleni a ziskali své jedinecné
pfistupy. Jsou planovany dalsi kroky, napt. elektronicka schranka davéry.

Vnitfni kultura Organizace A je oteviend a genderové spravedliva— vymezuje rovné
podminky Zen a muZi na pracovisti. Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou ve firmé celkové
velmi spokojeni/y, jak ukazuji vysledky Setfeni:

Jak byste vyjadril/a Vasi celkovou spokojenost v zaméstnani?

0%

6% %
m Pfevaziné spokojen/a

SpiSe spokojen/a
SpiSe nespokojen/a
Zcela nespokojen/a

Neodpovédél/a

Je dulezité, aby Organizace A v Usili a nastavenych procesech v oblasti prosazovani rovnych
prileZitosti muzi a Zen na pracovisti pokracovala a sledovala nové trendy. Aby se tomuto
tak stalo, je nezbytné, aby management a personalni manaZer/ka firmy pravidelné
sledoval, vyhodnocoval a dle potieb aktualizoval genderovou strategii a cile.



